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TRUGNG BAI HOC THU DAU MOT QUYET DINH
‘ Veé viéc phé duyét chién lwgc phat trién
DEN §8:100e B0, Trudng Pai hoc Thi Dau Mjt dén nim 2020
Nady: 0.4, /0.2,/42
ChUYEN : v, ) ) a "
CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH

Cin ct Luat T8 chic Hoi ddng nhan dan va Uy ban nhan dan ngay
26/11/2003;

Can ctr Quyét dinh s6 579/QP-TTg ngay 19/4/2011 ctia Thi tuéng Chinh
phu phé duyét Chién luge phat trién nhéan luc Viét Nam thoi ky 2011-2020;

Can ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 clia Thi tuéng chinh
pht phé duyét Chién lugc phat trién gido duc 2011- 2020;

Theo dé nghi cia Hiéu trudng Trudong Pai hoc Thu Dau Mot tai To trinh sb
119/TTr-BPHTDM ngay 17/01/2013,

QUYET PINH:

Piéu L Phé duyét Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Thu Dau Mét dén
nam 2020 gom céc ndi dung co ban sau:

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Trudong Pai hoc Thu Déu Mot try thanh trudng dai hoc da nganh,
da linh vyc theo dinh huéng mg dung - thuc hanh, dén nam 2020 trg thanh co so
dao tao ngang tAm cac dai hoc 16n trong nudc, tién t6i tiép can chudn muc gido duc
dai hoc khu vuc va thé gidi; trd thanh trung tam nghién ctru khoa hoc, tu van chinh
sach, cung tmg dich vu vé kinh té, gido duc, van héa, xa hoi, k§ thuét cong nghé
ctia Binh Duong va cac tinh mién Péng Nam bo.

bao tao ngudn nhan luc c6 chat lugng cao phuc vu cho qué trinh phat trién
kinh té - x& hoi cuia tinh Binh Duong, ving Pong Nam bg, ving kinh té trong diém
phia Nam va ca nudc; thuc hién nghién ctru khoa hoc, ing dung va chuyén giao
khoa hoc c6ng nghé, cung tmg san pham va dich vu cho thi truong.

2. Cac muc tiéu cu thé:



2.1. Pao tao dai hoc

Xac lép co cau dao tao da nganh, phi hop véi nhu cdu x3 hoi, didu kién va
muc tiéu phat trién cua Trudng,

Pén nam 2015, quy md sinh vién la 15.000, trong d6 c6 70% sinh vién h¢ dai
hoc, 30% sinh vién hé cao dang.

Pén nam 2020, dao tao 55 chuyén nganh véi quy mé sinh vién la 20.000
trong d6 c6 80% sinh vién hé dai hoc, 20% sinh vién hé¢ cao dang.

Phén d4u dén nam 2015 tat ca cac hé dao tao duoc dao tao tbeo hé théng tin
chi. bén nam 2020 c6 2 nganh dao tao dat chuan AUN va dao tao tat ca cac hé theo
hé thong tin chi.

~ Sau n@m 2015 thi diépl giang day beflng tiéng Anh mot s6 mon chuyén nganh va
tricn khai dao tao thi diém bang d6i Kinh té- Luédt, Kinh té - Ngoai ngf.

2.2. Pao tao sau dai hoc

Xay dung va hoan thién hé thdng quan 1y dio tao sau dai hoc. Tang cudng
quy m67 dao tao sau dai hoc theo thi truong lao dong, dinh hudng cua tinh, muc ti€u
phat trién cua Trudng.

Pén nim 2015 mé 03 nganh thac sT voi quy md 150 hoc vién/nam, dén nim
2020 m& 12 nganh thac si va 03 nganh tién si véi quy mo 500 hoc vién/nam.

2.3. Hoat dong nghién ciru khoa hgc — cong nghé

Nghién 91’1'u khoa hoc theo dinh hudng nghién clru - ing dung - thuc hanh,
trong d6 chu yéu 1a img dung va thuc hanh.

Tap trung nghién ctru céc linh vuc kinh té, k¥ thuat, su pham, khoa hoc x4
hoi va nhén van theo hu'O'ng cac chuong trinh, nganh va chuyén nganh dé phuc vu
nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi clia ving kinh té trong diém phia Nam, tinh
Binh Duong va nha truong.

Nang cao nang luc nghién ctru cho giang vién, sinh vién; 100% giang vién
tham gia nghién ctru khoa hoc.

Trung binh hing nim c6 60 dé tai cap co sd, tir 10-15 & tai cap Tinh, Bo clia
giang vién. Phan ddu dén nam 2015 c6 tir 5-7 bai bao déng trén céc tap chi quéc té
c6 uy tin khoa hoc, giai doan 2016 - 2020 c6 khoang 15 -20 bai/ndm. Hang nam cé
20 dé tai nghién ctru khoa hoc ctia sinh vién. Mdi sinh vién c6 it nhét mot bai bdo
hodc bao cao khoa hoc/toan khéa hoc.

2.4. Cong tac phat trién ngudn nhén lye



Phat trién quy md ngudn nhén luc hop 1y, can d6i va phu hop v6i yéu cau
phat trién timg g1a1 doan cua Trudng. Pam bao co cau, chét lugng giang vién, ty 1é
giang vién/sinh vién, giang vién/can bd hanh chinh theo quy dinh.

V& quy m6, dén nam 2015 d6i ngii can bg, vién chirc khoang 800 ngudi, dén
nam 2020 doi ngli can b, vién chirc khoang 1.000 nguoi.

V& co cAu trinh d6, dén nam 2015 c6 90% can bd, gidng vién dat trinh do sau
dai hoc, trong d6 c6 20% tién si, 20% c6 kha nang giao tiép bang tiéng nudc ngoai.
Pén ndm 2020 c6 100% can bo, giang vién dat trinh d6 sau dai hoc, trong do6 c6
30% tién si, 30% c6 kha ning giao tiép bang tiéng nudc ngoai.

Doi ngii can bd quan ly va hanh chinh phuc vu dao tao dam béo du vé §6
lugng, dung tiéu chuan. Bén ndm 2015 ¢6 100% can bd quan ly dugc trang bi kién
thire va k§ néang vé quan tri truong dai hoc hién dai. Bén nam 2020, d6i ngii can bo
quan ly phai dat 70% la thac si, 30% la tién si.

2.5. Cong tac quan tri dai hoc

Tiép tuc xay dung va hoan thién mé hinh quan tri Trudng pht hop, hiéu qua,

trong d6 chi trong dén qua trinh phén cip quyén tu chii cho cac khoa theo diéu 16
truong dai hoc ung dung.

2.6. Cong tic dam bao chit lwong

’ Kiém dinh cl}ét lugng toan dién cia Trudng theo quy trinh, tiéu chi, tiéu

chuén kiém dinh chat luong cia B Gido duc va Dao tao. Nam 2013 hoan thanh hé
thong dam bdo chat lugng bén trong Truong. Nam 2015 dat tiéu chi danh gia cua
B0 Giao duc va Pao tao. :

2.7. Cong tac dbi ngoai

Pén nam 2020, hang nam c6 it nhét 20 giang vién dugc dao tao ¢ nudc
ngoai, 10 giang vién nudc ngoai dén giang day va nghién ctru tai Truong, it nhét 15

sinh vién duoc ctr di hoc nudc ngoai théng qua hop tac qubc té, cb tir 3 - 5 chuong
trinh lién két dio tao do céc trudng Pai hoc nude ngoai uy tin va chit lugng cap

bang.
2.8. Cong tac chinh tri - tw twéng va cong tac hoc sinh sinh vién

Piéu hanh hoat dong ctia Trudng theo dung duong 181, chu truong, chinh
sach cua Déng va phap luat ctia Nha nude. Pam bao su doan két nhét tri cua tat ca
can bd, vién chtre va sinh vién trén co s¢ gilt vimg an ninh chinh tri va thdng nhét
vé tu tudng, ngan chin hiéu qué cc hién trong tiéu cuc xam nhap hoc dudng.

2.9. Cong tac quan ly tai chinh

Bao dam ngudn kinh phi dap ing cho nhu cau hoat dong va dinh hudng phat
trién ctia nha truong, Tim kiém céc ngudn tai chinh ngoai ngan sach Nha nude dé
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timg budc tur chii mét phan kinh phi hoat dong. Phin d4u dén nam 2015 tu chi 25%
kinh phi hoat ddng thudng xuyén, nam 2020 tu chti 40% kinh phi hoat dong thuong
xuyeén.

2.10. Vé co sé vat chat

Tiép tuc mua sim trang thiét bi can thiét phuc vu cho viéc day va hoc. Khai
thac, st dung co s& vat chat mét cach khoa hoc, hop ly va hiéu qua, pha hop voéi
yéu cau nhiém vu va quy mo phat trien.

Phan d4u thuc hién du 4n x4y dung Truong méi theo ding ké hoach, dén
nam 2020 toan bd hoat dong ciia nha trudng dién ra tai co s mai.

3. Cac chwong trinh, dé 4n thwe hién chién lrge

Dé cu thé hda viéc thuc hién Chién lugc, nha truong s€ xdy dung va thuc
hién céc chuong trinh, d€ 4n sau:

- Chudn héa khung chuong trinh do tao;

- Phét trién hoat d6ng khoa hoc cong nghé;

- Tang cudng cdng tac dbi ngoai;

- Phét trién ngudn nhén luc;

- Ung dung c6ng nghé thong tin trong quén ly va dao tao;

- Pbi méi phwong phap day va hoc;

- Pam bao chét luong;

- Viét gido trinh va tai liéu giang day;

- Phét trién co s& vat chét.

Piéu 2. Giao nhiém vu cho céc sd, nganh:

Trén co s& chirc ndng nhiém vu dugc giao, cac sé, nganh cé lién quan chu
dong tham muu Uy ban nhén dén tinh cac ndi dung lién quan va phdi hop véi
Trudong Pai hoc Thu Dau Mot trong qua trinh trién khai thuc hién Chién lugc.

1. S& Giao duc va Dao tao

Tham muu Uy ban nhén dén tinh céc van d lién quan dén quan ly Nha nudce
do6i1 véi hoat dong cua Truong Pai hoc thi Dau Mot.

2. Sé Noi vu

Tham muu Uy ban nhan dén tinh tiép tuc cho Truodng thuc hién ché do thu
hat ngudn nhén lyc; giao chi ti€u bién che, dao tao, bdi dudng, thi nang ngach ...
hang ndm theo quy dinh hién hanh.

3. S¢ Tai chinh



Tham muu Uy ban nhan dén tinh phan bd kinh phi hoat dong, dép Umg cac
nhu cau hoat dong va dinh hudng phat trién ctia nha truong.

4. S6 Ngoai vu

Tham muu Qy ban nhan dan tinh va phdi hop véi Trudng trong cdc hoat
dong hop tac quoc te.

5. S6 Khoa hoc va Cong nghé

Tham muu Uy nhén dan tan c4c noi dung lién quan dén hoat dong khoa hoc
cong nghé cua Trudong theo hudng d6i méi co ché quan ly hoat dong khoa hoc cong
nghé, tao diéu kién cho Trudng chii dong trong hoat dong nghién ctru, img dung,

chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc nham phét huy vai trd doi ngii cdc nha
khoa hoc ctia Nha truong.

6. S& Ké hoach va Pau tw, S& Xay dung

Tham muu Uy ban nhan dan tinh va phéi hop véi Truong troﬁ,‘g\@ iéc thuc
hién dy 4n tai khu D6 thi - Cong nghi€p Théi Hoa va cac hoat dong davez
phtt hop véi Chién lugc phat trién nha truong. '4'

Vé‘l‘ Dao tao, NQI vu, Tai chinh, Ngoai vy, Khoa th va Cong nghé, hoach va
bau tu, Xay dung, Hiéu trudéng Truong Dai hoc Thi Dau Mot, Thu trudng cac co
quan, don vi c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay ke tir ngay ky./.

Noi nhin:

- TTTU, TTHDND tinh;
- CT, c4c PCT;

- Nhu Diéu 3;
-LDVP,N;{_-

- Luu: VT. io
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TRUONG PAI HOC THU DAU MOQT

’ CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC

THU DAU MOT PEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so 4y /OP-UBND
ngay 2% thdangol nam 2013 cuia UBND tinh Binh Duong)

BINH DUONG — THANG 01/2013




LOI NOI AU
Luit Gido duc Pai hoc di xac dinh muc tiéu cua gido duc dai hoc la
“Pao tao nhdn lec, ndng cao dan tri, boi a’u“ong nhdn tai; nghién citu khoa
hoc, cong nghé tao ra tri thirc, san pham mai, phuc vu yéu cdu phaz‘ trién
kinh té - xd hoi, bao dam an ninh quoc phong va hoi nhap quOC té”, dong
thoi quy dinh viéc xep hang, phan tang co s giao duc dai hoc nham phuc vu
cong tac quy hoach, quan ly Nha nude va danh gia chét luong do tao.

Chién lugc phat trién nhan luc Viét Nam thoi ky 2011-2020 dé ra myc
tiéu tong quat “la dwa nhan luc Viét Nam tro thanh nén tang va loi thé quan
trong nhat dé phdt trién bén viing dat nude, héi nhdp quéc té va on dinh xd
hoi, nang trinh dg ndng lwc canh tranh cua nhdn luc nuoc ta len mirc fuong
dwong cdc nuoc tién tién trong khu v, trong dé mot sé mdt tiép cdn trinh
do cac nuoc phat trién trén thé gioi”.

Chién luoc phat trién gido duc 2011 - 2020 dugc Thu tuong Chinh
phu phé duyét dat ra myc tiéu “Hoan thi¢n hé théng gido duc nghé nghiép va
dai hoc, diéu chinh co cdu nganh nghé va trinh do dao tqo, nang cao chat
lwong dao tao, ddp 1ing nhu cau nhéan luc cho phdt trién kinh té - xa héi; dao
tao ra nhitng con nguwoi co nang luc sang tao, tw duy doc ldp, trach nhiém
cong ddn, dao dirc va ky ndng nghé nghiép, ndng luc ngoai ngit, ky ludt lao
dong, tac phong cong nghiép, ndng luc tw tao viéc lam va kha nang thich
ung voi nhitng bién dong cua thi truong lao dong va mgt b phdn co kha
néng canh tranh trong khu viec va thé gici”.

Nghi quyét Dai hoi Pang bé tinh Binh Duong 1an thir IX xéc dinh “
phat trién manh mang ludi gido duc dai hoc, cao dding, trung cdp chuyen
nghiép; mo rong quy mé va nang chat lwong dao tao nham cdi thién chat
lwgng nguon nhan lwc theo yéu cau xa hoi ... Dao tao nguon nhén lyc chat
liwong cao theo muc tiéu phdt trién kinh té - xd héi cua tinh, gdn muc tiéu
dao tao cua cdc truong dai hoc, cao dcfng, trung cd:p day nghé trén dia ban
tinh véi yéu cau sir dung ciia cdc doanh nghiép...”

Trén tinh than ctia Luat Gido duc dai hoc, Chién luoc phat trién nhan
luc Viét Nam thoi ky 2011-2020, Chién lugc phat trién gido duc giai doan
2011 — 2020, Nghi quyét Dai héi tinh Pang by va muc ti€u, sit ménh cua
minh, Truong Dai hoc Thu Dau Mot xiy dung Chién lugc phét trien deén
nam 2020 lam co s& de xdy dung va phat trién Nha trudng, gép phan thuc
hién nhiém vu phét trién kinh té - xa hoi dia phuong, viung Dong Nam bo,
thyuc hién Luat Gido duc dai hoc va Chién lugc phat trién gido duc Qudc gia.



 PHAND
KHAI QUAT TINH HINH

1. Tinh hinh kinh té - xa hi
1.1. Tinh hinh chung

Quaé trinh toan cau hoa dang dién ra nhanh chong, manh mé va sau
rong thic day cac qubc gia cing nhau hop tac va phat trién. Pay la tién dé
thuan loi dé cac tru(mg dai hoc mé rong quan hé giao luu, hop tdc, chia sé
kinh nghiém, chuyén giao va tlep nhan cong nghé dao tao tién tién trén thé
gidi. Bén canh do, sy phat trién manh mé& cta khoa hoc - cong nghé va su
hinh thanh nén kinh té tri thic da thic ddy hé thong céc truong dai hoc phai
nang cao chat luong dao tao dé cung g ngudn nhan luc chét luong cao cho
nhu cau phit trién cta xa hoi.

Qua trinh phat trién kinh té xa hoi cia dat nudc trong nhitng ndm qua
da dat dugc thanh tuu quan trong vé nhiéu mit, trong dé linh vuc gido duc va
dao tao duoc Pang, Nha nudce x4c dinh c6 tam quan trong hang dau va dugc
quan tim dau tu; hé thong cac trudng dai hoc, cao dang ting vé sb luong,
chat lugng ddo tao duoc nang Ién, timg bude dap tng yéu ciu ctia qua trinh
phat trién kinh té - x4 hoi.

Vung kinh té trong diém phia Nam gdm Binh Duong, Binh Phudc,
Pdng Nai, Ba Ria - Viing Tau, Tdy Ninh, Long An va Tién Giang. Pay la
vung chuyen tlep gilta vung Tay Nguyen duyén ha1 Nam Trung B¢ va vung
ddng bang song Ctru Long. Chlem 18,4% dan sd, 9,2% dién tich ca nudc.
GDP tinh theo dau ngudi cao gan gép 2,5 1an mirc binh quan ca nudc. La
khu vuc thu hat von du tu nuée ngoai (FDI) dimg du ca nude, dong gop
gan 60% ngéan sach qudc gia, ty 18 dan sb db thi gan 50% (so v6i mirc binh
quan 25% cua ca nudc).

Pay khong nhiing 12 ving phat trién kinh té - x4 hdi ning dong nhét, 1a
dong luc phat trién cua ca khu vuc phia Nam, ma con 1a mét trong hai trung
tam gido duc ddo tao I1én clia ca nudce, c6 Pai hoc Qubc gia Thanh phb Ho
Chi Minh v6i 7 truong thanh vién, cung nhiéu trudng cao diang, dai hoc c6
uy tin khéc. Pén nay, hau hét cac tinh Pong Nam B6 déu cé trudong dai hoc.
Cac truong cao dang, dai hoc ving Pong Nam Bo da cung ung phan 16n
ngudn nhan lyc cé trinh dg cao phyc vu cho nhu cau phat trién kinh té - xa
hoi ciia ving kinh té trong diém phia Nam ciing nhu ca nudc.



1.2. Kinh té - xa hoi tinh Binh Dwong

Tinh Binh Duong tiép gidp v6i Thanh ph6 Ho Chi Minh, Ddng Nai,
Binh Phu¢e va Tay Ninh, 1a tinh ¢4 toc d§ phat trién kha nhanh va 6n dinh.
GDP binh quan hang nam ting 14%. Co cau kinh té hién nay la Cong nghiép
62,2% - Dich vu 33,7% - Nong nghiép 4,1%.

Trong nam 2011, gia tri san xuit cong nghiép tang 21%, gia tri san
Xut néng - 1am — ngu nghiép ting 5 ,2%, kim ngach xuat khau tang 17,4% so
voi nam 2010, thu nhap binh quan dau nguoi dat 36,9 triéu dong, thu méi
ngan sach dat 22.500 ty dong, chi ngan sich dia phuong la 8.000 ty dong,
trong d6 chi dau tur phét trién chiém 50% tong chi.

Binh Duong ciing 13 mot trong sb cac tinh thanh c6 tc do thu hat dau
tw cao va twong ddi 6n dinh. Nam 2011 thu hut 26.300 ty dong vén dau tu
trong nudc, 889 triéu d6 la My von dau tu nudc ngoai. Tinh dén cubi nam
2011 tong vén dau tu 1 90.886 ty ddng va 14 ty 576 triéu d6 la M.

Quy hoach ctia Binh Duong 13 phét trién cong nghiép gin véi phat
trién dich vu d6 thi; phat trién cong nghiép ky thuat cao, céng nghiép phu
trg; quan tam xu ly moéi truong. Nong nghiép chuyén dich theo hudéng phat
trién néng nghiép d6 thi, ky thuat cao, gén véi cong nghiép ché bién.

Toan tinh hién c6 trén 15.200 doanh nghi¢p dang hoat ddng, trong dé
¢6 13.162 doanh nghiép c¢é vén trong nuéc, 2.054 du 4n dau tu nudc ngoai.
28 khu cong nghiép véi dién tich 9.000 ha, trong d6 24 khu da di vao hoat
dong, ty 1& 14p kin binh quan dat 60% va 8 cum cbng nghiép tng dién tich
593 ha, ty 16 l4p kin khoang 40%. Céac khu cong nghiép dugc diu tu xay
dung co s& ha téng hoan chinh, dong b0, dap ung nhu cau ctia nha dau tu
cling nhu y€u cau cua qua trinh phat trién cong nghiép. V6i quy mé doanh
nghiép nhu trén, nhu cau ve nguodn nhan luc chat lugng cao, lao dong da qua
dao tao la rat 16n. Tong s6 lao dong dang lam vi€c trong cdc doanh nghiép
cta tinh hién nay la trén 745 nghin ngudi. Hang ndm nhu ciu ting thém lao
dong khoang 46.000.

Cung véi viée dau tu co so ha ting déng bd va timg budc hién dai dé
dap ng nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi, tinh Binh Duong rat chu trong
dau tu cho linh vuc vin héa — xa hoi, dic biét 1a van dé gido duc va dao tao.

Pau tr tir ngan sich cho nganh gido duc tdng trén 20%/ndm. Nam
2011, dau tu xay dung co ban cho gido duc khoang 850 ty dong, chiém 25%
téng vén dau tu xdy dung co ban cua ngan sach Tinh. Hé thong truong 16p
da dugc kién c¢b ho, ty 18 truong trung hoc phd thong va tiéu hoc dat chuin
qudc gia nam 2011 1a 40,5%.



Néam hoc 2011 - 2012, toan nganh gido duc c6 440 don vi, truong hoc,
gdm 197 trudng mam non, mau gido, 136 truong tiéu hoc, 65 truong THCS,
21 trwong THPT (cap III), 05 truong PTTH (cap II + III), 05 truong PT
nhiéu cip hoc (cAp I + II + III), 07 trung tdm gido dyc thudng xuyén - k¥
thuat - huéng nghiép véi tong sé hoc sinh la 244.637 (tang 18.928 hoc sinh
50 voi ndm trudce). Trong d6 hoc sinh cudi cap ITI (16p 12) 1a 6.129. Ty 1é
hoc sinh tot nghiép phd thong trung hoc nam 2012 1a 98,87%. Ty 1é hoc sinh
tring tuyén dai hoc nam 2011 1a 1a 58,2%.

Khdi gido duc chuyén nghiép, dai hoc trén dia ban tinh phat trién kha
nhanh. Trén dia ban Tinh hién c6 07 truong dai hoc, 06 trudng cao ding, 16
trudng trung cdp véi tong sé hoc sinh, sinh vién dang theo hoc 1a 47.385.
Hang ndm ra truong trén 15.000, cung img cho thi truong lao dong luc luong
lao dong da dugc dao tao. Hau hét hoc sinh, sinh vién ra truong déu c6 viée
lam phu hop.

Doi ngii can bg, gido vién va nhan vién gido duc tang vé sb luong, dat
chudn vé trinh d6. Pén thang 6/2012, toan nganh c6 14.647 ngudi. S6 luong
giang vién dang cong tac tai cac truong dai hoc, cao ding, trung cdp chuyén
nghiép 1a trén 1.500 ngudi (chua tinh con sd ngoai cong 1ap).

Véi su quan tdm, dau tu cta lanh dao Tinh cho nganh gido duc dao tao
n6i chung, cho Truong Pai hoc Tha Ddu Mot ndi riéng nén Truong Pai hoc
Thi Dau M6t ¢é nhiéu thuén loi trong qué trinh phat trién. Truong Pai hoc
Tha Dau Mot ciing nhan dugc sy hd tro dic biét vé moi mat cia Pai hoc
Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh va céc truong thanh vién.

2. Truong Pai hoc Tha Dau Mot qua ba nim xiy dung va phat

trién

Qua 03 ndm thanh l4p va di vao hoat dong, Truong Dai hoc Thu Dau
Mot da dat dugce nhitng ket qua kha toan di€n, trén céc linh vuec.

2.1. V& cong tac dao tao

Hién nay Nha truong dang dao tao 17 nganh dai hoc, 21 nganh cao
ding, gom cac linh vyc: Kinh té, K§ thuat, Khoa hoc x4 hdi va Nhan vian, Su
pham, véi quy md sinh vién 1a 12.000. Pang trong qua trinh chuyén d6i tir
hoc ché nién ché sang hoc ché tin chi phu hop v6i diéu kién cta nha truong.
Trudng ciing d4 cong bb chuan dau ra cic nganh dai hoc va cao dang Chuén
trinh d6 ngoai nglr 1a TOEIC 450 cho dai hoc va 350 cho cao dang. Noi
dung chuong trinh dao tao dugc sira dbi, cap nhat pht hop v6i qua trinh phét
trién, sat voi nhu cau sir dung lao dong.



Trong qué trinh thuc hién nhi¢m vy, Nha truong ludn phat huy tinh tu
chu, tu chiu trach nhiém cua céc don vi; dong thoi ting cudng kiém tra, giam
sat viéc thuc hién cac nhiém vy dugc giao, dac bi€t la cong tac kiém tra,
danh gia chét lugng dao tao va thuc hién “Ba cong khai” theo quy dinh cta
B0 Giao duc va Pao tao.

V6i sur ¢b géng clia tap thé can bd, giang vién, sinh vién Nha truong,
chét lugng hoc tdp hang nadm cuda sinh vién da dat thanh tich dang khich 1¢
v6i trén 52 % sinh vién dat loai kha tré 1én; sinh vién t6t nghiép cudi khéa
dat 84,3% trong do6 c6 trén 60% dat loai kha, gioi, xuét sic. Doi tuyén hoc
sinh gioi ciia Trudng tham gia céc cudc thi do tinh, Trung wong té chirc déu
doat giai (8 giai ba, 02 giai khuyén khich va giai nhi toan doan cudc thi
Olympic Vat li va Toan hoc nim 2012; giai nhi toan doan cip tinh va giai
nhi toan doan c4p toan qudc héi thi Olimpic cic mon khoa hoc Méc-Lé nin).
Hau hét sinh vién t6t nghiép déu c6 viéc lam phi hop.

Pang trién khai x4y dung bd gido trinh, dén nim hoc 2015, timg budc
s& dao tao bang bd gido trinh riéng cua Trudng.

2.2. Vé hoat dong khoa hoc cong nghé

Xac dinh hoat dong khoa hoc cong nghé¢ 1a mdt trong nhitng nhiém vu
trong tam cua truong Pai hoc, trong 03 nam qua doi ngli can bg, giang vién
Nha truong da thuc hién dugc 03 d tai khoa hoc cdp tinh, 98 dé tai khoa hoc
cép co so, 07 bai bao khoa hoc trén cac tap chi quéc té, 05 béo cdo khoa hoc
tai cac hoi thao quéc té, 65 bai bdo trén cac tap chi trong nudc. Hoat dong
nghién ctru khoa hoc trong sinh vién da dugc dinh hinh, giip cic em lam
quen v&i cong tac nghién ctru khoa hoc.

bugc sy cho phép cua B Thong tin truyén thong, Truong da thanh 1ap
Tap chi Dai hoc Thu Dau Mét, xuat ban dinh ky 2 thang mdt so, tao nén tang
ban dau cho cong tic nghién ctru khoa hoc phét trién. Tap chi ciing duoc Bo
Khoa hoc va Cong nghé cip ma sb chudn qudc té cho xuat ban an pham
nhiéu ky (ISSN - International Standard Serial Number). Hién nay, Tap chi
dugc dong ddo céan b, giang vién, sinh vién Nha truong va cac nha khoa hoc
trong nudc quan tdm ding tai, cong bd cac két qua nghién ciru khoa hoc,
cong trinh khoa hoc trén tat ca cac linh vuc va phan d4u trd thanh mot Tap
chi khoa hoc da nganh c6 uy tin trong nudc va khu vue. Ké tir khi thanh lap,
dén nay Tap chi di xut ban duoc 6 sd.

2.3. Cong tac chinh trj tw twédng va cong tac hoc sinh, sinh vién

Hoat dong cta Truong theo dung dudng 16i, chii truong, chinh sich
cua Pang va phép luit cia Nha nudc. Doi ngli can bd vién chirc doan ket
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nhét tri, tu tuéng 6n dinh, an ninh chinh tri duoc git vitng. Céc hién tugng
tiéu cuc, t€ nan xa hoi dugc ngdn chan hiéu qua, khong xam nhdp vao Nha
truong, tao nén moi truong lam vié€c, hoc tdp va rén luyén than thién, dan
chu.

Cong tac hoc sinh, sinh vién duge thuc hién tét. Thong qua tudn sinh
hoat cong dan hoc sinh, sinh vién héng nam, thong qua cac dot hoc tap chinh
tri va cdc hoat dong ctia Poan - Hoi, sinh vién duogc bdi dudng chinh tri tu
tudng, gido duc truyén thong, rén luyén dao dirc, y thire t chirc ky luat va
hinh thanh céc phong trao hoc tdp va rén luyén trong Nha truong. Cong tac
thi dua khen thudng va ky luat hoc sinh sinh vién, cac ché d6, chinh sach cua
sinh vién dugc Nha trudong thuc hién t6t. Cac phong trao vin héa - thé thao
trong sinh vién dugce Nha truong quan tdm dau tu.

2.4. Cong tac khao thi va kiém dinh chit lwgng giao duc

D3 thanh 1ap bd phéan chuyén trach 13 Phong Khao thi va Kiém dinh
chét lugng voi nhiém vu chinh 14 trién khai cdc hoat dong dam bao chét
lurong dao tao, td chirc tu kiém dinh chat lugng cac chuong trinh dao tao theo
tiéu chuin, danh gia va dé xuat cac bién phap nhim néng cao chét lugng dao
tao ciia nha truong, to chirc cac ky thi theo Quy ché ciia Bo Gido duc va Dao
tao, huéng din vé cong tac thi, kiém tra, danh gia theo yéu céu, phan anh
ding chat lugng theo muyc tiéu dao tao cua timg nganh.

2.5. Hoat d9ng hop tic quoc té

Méc du mai thanh 1dp nhung hoat dong hop tac qudc té cua Truong da
timg budc phat trién. Hién nay Truong da thiét 1ap quan hé vdi cac trudng
Pai hoc Woosong, Pai hoc Kyungsung ctia Han Qudc, Hoc vién Vin héa
Qudc t& Thién Tan, Pai hoc Hoa Trung cua Trung Qudc; 1a ddi tac cua T
chirc tinh nguyén Lattitude. Mot s§ giang vién ctia Trudng dang nghién ciru,
hoc tap tai Han Quéc, New Zealand, Uc, Nhat Ban.

Truong cé mbi quan hé mat thiét v6i Pai hoc Qudc gia TP. Hé Chi
Minh va céc truong thanh vién, xac 18p quan h¢ voi Truong Cao dang Su
pham Binh Phudc, Cao dang Su pham Tay Ninh dé lién két dao tao.

2.6. Cong tic to chirc b may

Bo may Trudng c6 12 phong ban, 14 khoa chuyén mon, 01 tap chi, 01
tram y té va 05 trung tam. Tong sO can bd giang vién cia Truong hién nay la
628 can bd giang vién, trong d6 c6 02 PGS-TS, 50 Tién si, 25 Nghién ctru
sinh, 327 Thac si va 75 dang theo hoc cao hoc. Ty 1€ can by giang day co
trinh d6 sau dai hoc dat 63 %.



DPoi ngii can b, giang vién c6 hoc ham, hoc vi cua Truong Dai hoc
Thu Dau Mot co ban dam bao cong tic giang day va nghién clru theo yéu
cau ciia B6 Gido duc va DPao tao cling nhu huéng phat trién cua nha truong
hién tai va thoi gian tdi.

2.7. Co s6 vat chit

Co s& vat chat cia Nha trudong di dugc dau tu xdy dung va trang bi
kha t6t. Hién c6 95 phong hoc, giang duong, 01 hoi truomg, 06 phong vi tinh,
04 phong nhac, hoa, 02 phong ngoai ngit, 15 phong thi nghiém, thuc hanh cé
diy du trang thiét bi, trén 30.000 m? san bi hoat dong van hoa, thé duc thé
thao va nha tip da ning. Nhin chung, co s& vt chat hién hiru dap tng co ban
nhu cau dao tao.

Nha trudng da phéi hop chit ché véi don vi tur vén, thiét ké, lap dd 4n
quy hoach va céc co quan cd li€n quan trong viéc thuc hién du an dau tu xay
dung Truong Pai hoc Thu Dau Mot tai Khu Cong nghiép D6 thi Théi Hoa,
v6i quy mo 24.000 sinh vién, ky tic xa 14.000 chd. Hién tai di hoan thanh
d6 an qui hoach chi tiét 1/500.

Panh gia chung:

C6 thé néi, sau 03 nim di vao hoat dong, nhitng nhiém vu co ban ma
Pai hoc Thu Dau Mot dit ra da dat duge két qua t6t. D6 1a: Quy md dao tao
ting vé s6 lugng sinh vién va s6 nganh dio tao, di ngii can bo, vién chirc
tang vé s luong, dat chuin Vé trinh d9; co cu td chirc, bd may duogc sip
xép hop ly va dap tmg yéu cau nhiém vy; cong tac nghién ciru khoa hoc
duogc chi trong va c6 hudng phat trién; cong tac khao thi va klem dinh chét
lugng duge dinh hinh; cong téc chinh trj sinh vién di vao né nép; cac hoat
dong phong trao trong sinh vién ciing nhu can bg, giang vién dugc td chirc
t6t; co s& vat chit co ban dép g nhu cau dio tao hién tai cling nhu mot vai
nam t&i; ché do tai chinh duge thue hién ding quy dinh hién hanh. Dén nay,
Truong da dinh hinh la truong dai hoc da nganh, da linh vuc, theo dinh
huéng ing dung — thuc hanh, hoi du cac didu kién co ban ctia mét truong
dai hoc va dang ting budc xay dung uy tin vdi xa hoi.

Bén canh két qua dat dugc, vin con mét s6 ton tai can khic phuc, d6
la: Quy mo phat trlen nhanh nén van chua thuc sy bén virng; chat luong dio
tao c¢6 mit con yéu; ddi ngil can bg, vién chirc mdi, tre, trinh do chua dong

déu; cong tac tham muu ctia mot sé phong, khoa chua kip thoi; cong tac diéu
hanh dbi khi con cham tré do y thirc vé cong viéc ctia mot vai ca nhan chua

cao.



B&i canh chung cling nhu tinh hinh thye té ciia Nha truong qua 03 nam
hoat dong di tao ra nhiéu co héi, nhung ddng thoi ciing dit ra nhitng thach
thire d6i véi qua trinh phat trlen ctia Truong Dai hoc Thu Dau Mot tir nay
dén nam 2020 va nhimng nam tiép theo.

Co hoi ctia Truong Pai hoc Tha Dau Mét 1a phat trién trong xu thé tri
thirc va khoa hoc cong nghé dugc xem trong va dau tu phat trién. La trudng
dai hoc cong 1ap nén luén nhan dugce sy quan tdm cua lanh dao Tinh, dugc
dau tu ngudn luc tai chinh tuong xtmg v6i yéu cau phat trién va duge su
dong thuan, hd tro ciia cac nganh lién quan. Céc trudng dai hoc thanh vién
ctia Pai hoc Qudc gia Thanh phdé H6 Chi Minh 1a ddi tac chién lugc, hd trg
va tac dong tich cuc cho su phat trién cua Truong Pai hoc Thu Dau Mot.
Céc truong dai hoc trén dia ban tinh Binh Duong 1a di tic canh tranh gép
phé‘ln thuc déy Truong DPai hoc Thu Dau Mot tu hoan thién va phat trién.

Thach thtrc d6i v6i Trudng Pai hoc Thit Dau Mét 1a phat trién trong
mdi truong va xu huéng canh tranh vé chat lwong dao tao nén phai xay dung
bd may quan ly, doi ngt giang vién dat chudn, chuong trinh dao tao co chat
luong dé dao tao ra ngudn nhan lyc chat lu(mg cao dap mg yéu cau phat
trién kinh té xa hoi, khong chi cho tinh nha ma con cho céc tinh thanh khac
trong khu vyc. La trudong con non tré nén hang loat van dé dat ra can giai
quyét trong thoi gian ngin nhét dé sanh vai véi cac truong dai hoc ¢6 uy tin
cling 12 mot thach thirc 16n d6i véi Pai hoc Thu Dau Mat.

PHAN 2
PHAT TRIEN PAI HQC THU DAU MQT PEN NAM 2020

1. S&t ménh

Pao tao nguc“m nhén luc cé chit lugng cao phuc vu cho qua trinh phat
trién kinh té - x4 hdi cua tinh Binh Duong, ving Pong Nam B9, ving kinh
té trong diém phia Nam va ca nudc; thyc hién .nghién ciru khoa hoc, g
dung va chuyén giao khoa hoc céng nghé, cung tmg san phdm va dich vu
cho thi truong.

2. TAm nhin

Phat trién Trudng Pai hoc Thii Dau Mat theo dinh ‘hudng ng dung -
thuc hanh, den ndm 2020 tr¢ thanh co s¢ dao tao ngang tam cac dai hoc 16n
trong nudc, tién téi tiép can chuan muc gido duc dai hoc khu vyc va thé
gi6i; tr& thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc, tur van chinh sich, cung {mg



dich vu vé kinh té, gido duc, vin héa, xa hdi, k§ thuat cong nghé clia Binh
Duong va céac tinh mién Pong Nam BJ.

3. Muc tiéu tong quat

Xay dung Truong Dai hoc Thu Déau Mét trd thanh truong dai hoc da
nganh, da linh vyuc theo dinh hudng ing dung — thuc hanh.

4. Muc tiéu cu thé va cac giai phap phat trién

4.1. Cong tac dao tao

4.1.1. Pao tao Dai hoc

a) Muc tiéu

- Xéc lap co céu dao tao da nganh, phu hop v6i nhu cau xa héi, diéu
kién va muc tiéu phat trién cua Truong. Pén nam 2020, Truong s€ dao tao 55
chuyén nganh.

- Phat trién quy mé dao tao phu horp v6i yéu cau phat trién kinh té - xa
héi cua dia phuong, khu vuc, phu hop voi diéu kién doi ngfi, co s& vat chat
va nganh nghé dio tao. Tang quy mé dao tao dai hoc chinh quy, duy tri hop
ly quy md dao tao dai hoc khong chinh quy; phat trién quy mé va nganh dao
tao d6i voi hé cir nhan chit luong cao va dio tao lién théng. Pén nam 2015,
quy mo sinh vién la 15.000, trong d6 ¢6 70% sinh vién hé dai hoc, 30% sinh
vién hé cao dang. Den nam 2020, quy md sinh vién la 20.000 trong d6 c6
80% sinh vién hé dai hoc, 20% sinh vién h¢ cao dang.

- Xdy dyng va hoan thién cac chuong trinh dao tao theo hudng dap
ung thuc txen phat trién kinh té - xa hoi cia dat nudc va t1ep can trinh d¢ dao

tao tién tién cia céac truong dai hoc trong khu vyec. Phén d4u dén nim 2020
c6 2 nganh dao tao dat chuan AUN.

- Hoan chinh quy ché dao tao theo hé théng tin ch1 néng cao chét
lugng dio tao theo hé thdng tin chi cho hé chinh quy, dong thoi trién khai
dao tao theo hé théng tin chi dbi voi hé dao tao khong chinh quy. Pén nam
2015 dao tao tat ca cac hé theo hé thong tin chi.

- Thi diém giang day bing tiéng Anh mot s6 mon chuyén nganh tir sau
nam 2015.

b) Giai phap

- Cling ¢6 va phat huy thé manh c4c nganh su pham truyén thong cla

Trudng; hang ndm mé thém cdc nganh hoc méi dap tmg nhu cau sir dung lao
dong cua xa hoi va xu hudng phét trién; m& mot s6 nganh dio tao cir nhan



chat lrgng cao; xay dung va trién khai dé 4n dao tao thi diém bang déi Kinh
té- Luat, Kinh té - Ngoai ngi.

- Cai tién noi dung va chuong trinh dao tao theo cac hé dao tao (chinh
quy, khéng chinh quy) va cac bac dao tao (dai hoc, cao ding), trong d6 lay
chuong trinh dao tao dai hoc chinh quy lam chuén. Tang cuong cac chuong
trinh lién két dao tao vdi céc trudng dai hoc uy tin, chat luong trong va ngoai
nudc.

- Day manh viéc bién soan, nghiém thu gido trinh va tai liéu hoc tap.
Phan d4u dén nim 2015 bién soan 40%, dén nam 2020 bién soan 70% giao
trinh cdc moén hoc.

- Tiép tuc xdy dung va cong bd chuan dau ra cac clirong trinh dao tao;
xdy dyng mét sO chuong trinh dao tao tiép can chuédn khu vuc va qubc té
(chuan AUN).

- Pdy manh tin hoc hod, chuyén mén hod quy trinh quan ly dao tao.
Van hanh hiéu qua cac phin mém quén ly dao tao theo hoc ché tin chi; x4y
dung cac phan mém méi dap g kip thoi cdc yéu ciu cua thuc té quan ly
dao tao. Nang cao néng luc cua ddi ngit quan ly, phuc vu cong téc dao tao
thong qua cac chuong trinh dao tao, bdi dudng thich hop hang nam.

- Day manh cong tac thanh tra d6i vql cac loai hinh dag tao. Cai tién
va da dang hod hinh thirc, phuong phép kiém tra danh gia ket qua hoc tap
cua sinh vién dam bao khéach quan, chinh xac.

- Pinh ky t6 chirc hdi thao cip truong va hoi thao cip Khoa, B6 mén
vé d6i méi phuorng phép giang day; t6 chirc cac 16p bdi dudng va tip hudn
vé phuorng phép giang day dai hoc do cac chuyen gia trong nudc va nudc
ngoai tip huén; td chirc du gio, lay y kién sinh vién, cuu sinh vién vé mén
hoc, khéa hoc va giri két qua t&i cac khoa dé diéu chinh, d6i méi phuong

phap giang day.

- Py manh phéan cip quan ly giita Phong Pao tao véi Khoa theo
hudng nang cao tinh tu chu, ty chiu trach nhiém cta Phong va cac Khoa, ké
ca cong tac kiém tra, danh gia ket qua hoc tap cia sinh vién.

4.1.2. Dao tao sau dai hoc

a) Muc tiéu

- Pao tao sau dai hoc bao g6m dao tao thac si, tién si va chuyén dé sau
dai hoc. Thac si c6 kien thitc chuyén moén virng vang, c6 nang luc thuc hanh
va kha ning thich ing cao. Tién si c6 trinh d6 cao vé ly thuyét va thuc hanh,
c6 kha nang sang tao, doc lap veé nghién ctru khoa hoc va hoat dong chuyén
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mdn. Bdi dudng kién thirc nhdm bd sung, cdp nhat, nang cao kién thirc dé
theo kip su phat trién.

- Xay dung va phat trién co cdu nganh dao tao sau dai hoc da dang dap
tng yéu cau vé ngudn nhén luc chit lugng cao cta tinh Binh Duong, viing
Poéng Nam B¢ va ca nudc. Tang cuong quy moé dao tao sau dai hoc theo thi
trudng lao dong, dinh huéng cta Tinh, muc tiéu phat trién ctia Trudong. Pén
nam 2015 mé 3 nganh thac si véi quy mé 150 hoc vién, dén nam 2020 m&
12 nganh thac si va 05 nganh tién si v6i quy mé 500 hoc vién.

- Xay dung chuong trinh dao tao sau dai hoc dua trén khung chuong
trinh ctia Bo Gido duc va Dao tao, chuong trinh dao tao dai hoc hién tai, cap
nhat va bd sung theo hudng hoi nhap va thuc tién phat trién kinh té - xa hoi
ctia dit nuée. Hudng téi chuong trinh dao tao chuyén nganh sau cho bac cao
hoc.

- X4y dung va hoan thién hé thdng quan 1y dao tao sau dai hoc.

- Dinh hudng phuong phap giang day sau dai hoc theo hudng phat
trién tu duy doc 14p, tu duy phé phén; ting cudng tinh chii dong, sang tao cua
hoc vién trong qua trinh hoc tip va nghién ctru.

b) Giai phap

- Chuén bj day du diéu kién mé& cac nganh sau dai hoc ma Trudong cé
nhiéu thé manh va ddng thoi c6 nhu cau cao & tinh Binh Duong va céc tinh
thanh khac trong khu vuc Dong Nam B9; déy manh viéc lién két dao tao sau
dai hoc véi céc Vién, Hoc vién, truong dai hoc uy tin, chét lugng, cé nhiéu
kinh nghiém trong dao tao sau dai hoc trong va ngoai nudc; dac biét 1a voi
Pai hoc Qudc gia thanh phd H6 Chi Minh.

- Nang cao chat luong, hiéu qua cua chuorng trinh dao tao, phat huy
tinh tich cuc, chii dong, sang tao cta hoc vién; dinh ky ra soat, d6i méi
chuong trinh dao tao, ndi dung giang day trén co s& y kién déng gop cua
giang vién, cuia hoc vién, clia cac chuyén gia ddu nganh va tham khéo cac
chuong trinh tién tién trén thé gidi; chuan hoa chit lugng céc chuwong trinh
dao tao; bién soan tai li€u hoc tdp cho cac mén hoc sau dai hoc. Muc tiéu dén
nam 2020 c6 50% tai li€u hoc tép cia cac mén hoc.

- Xay dung cac van ban nhim cu thé hoa hoat dong dao tao sau dai
hoc, nhét 13 quy ché dao tao sau dai hoc; ddy manh phén cép quan ly giita
Phong Sau dai hoc v6i Khoa theo hudng nang cao tinh tu chu, tu chiu trach
nhiém ctia Phong va cac Khoa; bdi dudng nghiép vu quan ly cho chuyén
vién Phong Sau Dai hoc va gido vu sau dai hoc ctua cac Khoa.
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- Nang cao chét luong giang day trong dao tao sau dai hoc; giang day
gin lién véi nghién ctru khoa hoc; gan hoat dong nghién clru cua cdc pho
Gido su, Gido su, Tién si trong giang day, huéng dan véi hoc vién; hinh
thanh cdc nhdm nghién clru trong qua trinh dao tao.

4.2. Hoat dong nghién ciru khoa hoc - cong nghé

a) Muc tiéu

- Tap trung nghién ctru cac linh vuc kinh té, k¥ thuat, su pham, khoa
hoc xa hoi va nhan vén theo hudng cac chuong trinh, nganh va chuyén nganh
dé phuc vu nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi cta ving kinh té trong diém
phia Nam, tinh Binh Duong va Nha truong.

- Nang cao nang luc nghién ctru cho giang vién, sinh vién; 100% giang
vién tham gia nghién ciru khoa hoc; trung binh hing nim c6 60 dé tai cap co
s, tir 10-15 dé tai cAp Tinh, B cta giang vién, 20 dé tai cua sinh vién. Phéan
diu dén nam 2015 c6 tir 5-7 bai bao dang trén cac tap chi qugc té ¢ uy tin
khoa hoc, giai doan 2016 - 2020 c6 khoang 15 -20 bai/nam. Moi sinh vién ¢6
it nhat mot bai bao hodc bao cao khoa hoc/toan khéa hoc.

- Phat trién mdi quan hé giira truong va céc td chirc kinh té - x4 hoi
cling nhu cac truong dai hoc khac trong va ngoai nudc thong qua hoat dong
hgp tac nghién clru, chuyén giao cac két qua nghién ctru khoa hoc, cong
nghé.

- Pbi mdoi chuong trinh dao tao, tai liéu giang day va hoc tap dua trén
nhirng két qua nghién ctru khoa hoc.

- Tang cudng cong tac thong tin khoa hoc va cong nghé, cong tac s¢
htru tri tué.

- Pbi méi co ché quan 1y hoat dong khoa hoc va cng nghé.

b) Giai phap

- Tr‘ién khai va thuc hién nghiém tic cic quy dinh, quy ché ciia B6,
Trudng vé nhiém vu khoa hoc cong nghé cua giang vién, cua cac don vi
chirc nang trong Truong.

- Tiép tuc hoan thién Quy ché quan ly nghlen ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé ciia Trudng cho phi hop véi yéu ciu phét trién hoat dong
khoa hoc cong nghé ctia Nha truong.

- Yéu c?u} mdi gidng vién phai qua 16p dao tao vé phuong phap nghién
ctru khoa hoc; t6 chire dinh ky cac hoat dong sinh hoat khoa hoc cho cén bd,
giang vién tré, sinh vién.
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- HBO trg va khuyén khich cén bd, giang vién tham gia tu van, nghién
ctru khoa hoc theo yéu cau cia cac to chirc, doanh nghi¢p. Cac ho trg nay
bao gom co ché va ngudn luc (tai chinh, con ngudi) dé tao dicu kién cho can
bg, giang vién co du dieu kién hop téc vdi cac don vi.

- Hinh thanh céc nhém nghién ctru dé tao lap doi ngii chuyén gia gioi
va thyc hién dugc cac de tai, chuong trinh nghién ciru lon, tap trung, nham
giai quyét nhitng yéu cau truéc mit cling nhu lau dai ctia Tinh va khu vuec.

- Tham gia va t6 chirc cac hinh thirc hoat dong khoa hoc cong nghé da
dang nham thdic day cong tidc nghi€n ciru khoa hoc nhu: trao déi thong tin
khoa hoc, bao cao khoa hoc, hoi nghi, hdi thao. Kién toan bd may to6 chic va
hoat dong cua tap chi khoa hoc.

- Xay dung co ché dong vién, khen thudng thich dang céc giang vién
c6 bai bao dugc dang trén cac tap chi khoa hoc quoc té.

- Gin két chit chd viéc xay dung, trién khai ké hoach hoat ddng khoa
hoc cong nghé vai dao tao nhat la dao tao sau dai hoc.

- Tranh thii cac dy 4n cua céc td chirc trong nudc va nudc ngoai dé to
chirc nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cng nghé va tiép nhan cong nghé
hién dai, gan chit cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, nghién ctru trién khai
g dung véi céc chuong trinh du 4n, dé 4n phat trién kinh té - x4 hoi.

- Trién khai két qua nghién ciru vao thuc tién, gép phan phét trién kinh
té - xa hoi dia phuong va khu vuc ddng thoi bd sung kién thirc, tai liéu giang
day, nang cao nang luc nghién ctru cia giao vién va sinh vién.

- Xay dung Vudm wom doanh nghiép va té chirc thuc hién cac dich vu
kém theo; hd tro, phét trién cac y tudng clia sinh vién va giang vién tré trong
viéc nghién ctru cong nghé, ché thir san phdm va thanh l1ap doanh nghiép.

- Cai tién chat lugng cong tac quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé.
Cong tac quan ly can tap trung vao tim klem diéu ph01 quan ly cac nguon
luc danh cho nghlen ctru khoa hoc, hd trg can bd, giang vién, sinh vién, dong
thdi chuyén giao din cong tac quan ly nghiép vu vé cac Khoa dao tao véi
dinh hudng ting quyén chi dong cho cac Khoa.

4.3. Cong tac phat trién ngudn nhan lie
a) Muc tiéu

- Phét trién quy m6 ngudn nhén luc hop li, can dbi va pht hop véi yéu
cau phat trién tirng giai doan cua Truong.
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- DPam bdo co cau, chat lrong giang vién, ty 1é giang vién/sinh vién,
giang vién/can bo hanh chinh theo quy dinh.

- Vé quy mo, dén nam 2015 doi ngii can bd, vién chic khoang 800
nguoi, trong do co trén 600 can bd giang day, ty 1€ giang vién/can bd hanh
chinh 1a 3,5/1; dén nam 2020 do1 ngtli can bg, vién chic khoang 1.000 nguoi,
trong do c6 800 can b gidng day, ty 1¢ gidng vién/can by hanh chinh 4/1.

- V& co céu trinh do, dén niam 2015 c6 90% cén bd, giang vién dat
trinh d sau dai hoc, trong d6 c6 20% tién si, 30% c6 kha nang giao tiép
bang tiéng nudc ngoai. Pén nam 2020 ¢6 100% can bo, giang vién dat trinh
do sau dai hoc, trong d6 c6 30% tién si, 50% c6 kha ning giao tiép bang
tleng nudc ngoai.

- D61 ngii can b quan ly va hanh chinh phyc vu dao tao dam bao du
vé s6 luong, dung ti€u chudn. Ben nam 2015 c6 100% can bo quan ly duoc
trang bi kién thirc va k¥ ning vé& quan tri trudng dai hoc hién dai. Pén nim
2020, doi ngli can bd quan ly phai dat 70% la thac si, 30% la tién si.

b) Giai phap

- Tham muu UBND tinh tiép tuc thyc thién chinh sach thu hit nguén
nhén lyc cho Nha truong. Xay dung k€ hoach ciling nhu quy ché quy hoach,
dao tao, boi dudng ngudn nhan lyuc.

- Cung véi viée tuyén ‘dung d6i ngili can by, giang vién co 7trinh dd cao
theo chinh sach thu hut nguén nhén lyc, chi trong cong tac tuyén chon sinh
vién tot nghiép loai gidi dé tao ngudn nhén luc lau dai cho Nha truong. Phan
bo va giam sat thuc hién chi ti€éu phat triér’l doi ngli dén tung don vi. Tang
cudng sy chi dong ctia don vi trong tim ki€m, thu hit can by, giang vién c6
nang lyc trinh d va pham chat dao duc.

- Xay dung co ché ctr giang vién di nghién ctru thuc té hang niam. Pay

manh hoat dong hop tac qudc té dé tao diéu kién cho can by, giang vién duge
di dao tao, bdi dudng, ning cao trinh d§ & nudc ngoai.

- C6 ché d6 thu hut cac nha khoa hoc trong nuéc va nudc ngoai c6
trinh d6 cao, uy tin va kinh nghiém, céc tri thirc Viét kiéu tham gia giang day
va nghién ctru khoa hoc tai Trudng.

- Hang n3m diéu chinh Quy ché chi tiéu n6i b va bd sung cac ché do
chinh sach cho cén b, vién chirc trén co s& phu hgp véi quy dinh chung. Uu
tién dau tu kinh phi cho phat trién nguén nhan luc.
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4.4. Cong tac quan tri dai hoc
a) Muc tiéu
- Tiép tuc xay dung va hoan thién mé hinh quan tri Truong phu hop,

hi¢u qua, trong d6 chu trong dén qua trinh phan cip quyén tu chi cho cac
khoa theo diéu 1¢ trudng dai hoc tmg dung.

- Néng cao néang luc diéu ph01 ph01 hop ciia bd may nhim phat huy
cao nhat hiéu qua dau tu, phat trién ngudn luc.

- Phat trién thuong hiéu Nha trudng.
b) Giai phap
= Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng van ban quan ly, cic quy
ché t6 chirc va hoat dong ctia Trudng cling nhur cta tirng don vi.
- P4y manh viéc phén cép toan dién cho cac khoa theo hudng tu chu

va tu chiu trach nhiém; dong thdi xdy dung va hoan thién co ché phdi hop
gitra cac don vi, co ché kiém tra, giam sat, danh gia.

- Pao tao, bodi dudng vé kién thirc va k¥ ning quan tri dai hoc cho doi
ngii can b lanh dao va quan ly. Piy manh viéc img dung cong nghé théng
tin trong quan ly. X4y dung va hoan thién cdng thong tin dién tir cia Trudng
nhim tao tinh lién thong, lién két trong quan ly céc hoat dong cua Nha
truong.

- Phat trién chuong trinh _quang ba hinh anh, thuong hi¢u Nha truong
thong qua vigc xay dung hé thong nhan dién thwong hiéu, tham du cac hoat
dong trién 1am gido dyc dai hoc, tham gia vao cac dién dan, cc hoi thao, cic
budi dién thuyét va nhitng su kién dic biét dé m& rong su tham gia cia cong
dong d6i vai Trucmg, tham dyu va to chirc ngdy hoi sinh vién va doanh
n hlep, hoi chg viéc lam, chuong trinh tu vén - huéng nghiép - tuyén sinh..
dé gi6i thidu vé Trudng.

4.5. Cong tac dam bio chét lwgng

a) Muc tiéu

Kiém dinh chét lugng toan dién cta Truong theo quy trinh, tiéu chi,
tiéu chuan kiém dinh chat lugng cia Bo Gido duc va Pao tao. Nam 2013
hoan thanh hé thong dam bao chat lugng bén trong Trudong. Nam 2015 dat
ti€u chi danh gia cia Bo Gido duc va Dao tao.

b) Giai phap

- Phé bién quy trinh, tiéu chi, tiéu chuén kiém tra chit lugng cho toan

bd can b vién chirc va ngudi hoc.
15



- Xay dung ddi ngii chuyén trach cho cong tac dam bao chat luong cua
don vi.

- T6 chire ra soat lai toan bo hd so hoat dong ctua Nha trudng theo cac
tiéu chuan kiém dinh chét luong gido duc trudong dai hoc hién hanh; suu tép,
b6 sung hoan thién cac loai h6 so ding dé minh chimg trong kiém dinh chét
luong gido dyc; tién hanh khao sat y kién danh gia cua cuu sinh vién va nha
tuyén dung.

- Xay dung bdo cdo tu danh gia ndi bo véi day du hd so minh ching
theo quy dinh va lap thu tuc dé nghi B6 Gido duc va Pao tao to chirc danh
gia ngoai.

- Lwa chon mét sb khoa tu danh gia theo bo tiéu chuidn AUN.

4.6. Cong tac doi ngoai

a) Muc tiéu

- Duy tri, phat trién cac mdi quan hé hop tac da co. M& rong hop tac
v6i cac doi tic méi 1a cac trudng, vién, hoc vién cb uy tin trong va ngoai
nuéc. Da dang héa loai hinh hop tac va da phuong héa ddi tac.

- Pén niam 2020, hang nam c6 it nhit 20 giang vién duogc dao tao &
nudc ngoai, 10 gidng vién nudc ngoai dén giang day va nghién ciu tai
Truong, it nhat 15 sinh vién dugc ctr di hoc nudc ngoai théng qua hop tac

qudc té, ¢é tir 3 - 5 chuong trinh lién két do tao do céc truong Pai hoc nudc
ngodi uy tin va chit lugng cAp bing.

b) Giai phap

- Tim hiéu, ky két hop tic véi cac truong dai hoc trong nudce, dic biét
1a m6i quan hé hop tac véi Dai hoc Quoc gia Thanh pho HO Chi Minh. Chu
dong tim kiém va mé rong cac hoat dong hop tac, lién ket dao tao, trao doi
giang vién va sinh vién vdi mgt so truong dai hoc, hoc vién c6 uy tin cua
nude ngoai; to chirc hdi nghi cac doi tac chién luge. Xay dung va hoan thién
cac quy dinh lién quan dén viéc trién khai, theo d&i, giam sat cac chuong
trinh li€n ket dao tao.

- Tiép nhén sinh vién quéc té dén hoc tap nghién ctru tai Truong, dong
thoi chuan héa quy trinh va quy ché tieép nhan, ho trg, theo ddi va quan ly
viéc hoc tap va sinh hoat cua sinh vi€én nudc ngoai.

- Gén céc chuong trinh dao tao, nghién ctu khoa hoc véi cac hoat
dong quan h¢ quoc te.
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- Tang cudng doi ngii va co s vat chat phuc vu cong tac hop tac quoc
té va lién két dao tao.

4.7. Cong tac chinh tri - tw twéng va cong tac hoc sinh sinh vién

a) Muc tiéu

- Diéu hanh toan bd hoat déng cua Trudng theo dung dudng 161, chu
trrong, chinh sach ctia Pang va phap luat cia Nha nudc. Dam bao su doan
ket nhat tri cua tat ca can bg, vién chirc va sinh vién trén co s& gilt viing an
ninh chinh tri va thong nhat vé tu tudng.

- Nim bit dugc dién bién tu tudng trong dang vién va quan ching dé
kip thoi dinh hudng vé nhén thirc.

- Ngin chin cac hién tuong tiéu cuc, t€ nan xa hdi xam nhip vao Nha
truong, xdy dung moéi truong lam viée, hoc tdp va rén luyén than thién, dan
chu va nhan van.

b) Giii phap

- Kip thoi trién khai céc ché d chinh sach ciia Pang, Nha nudc téi can
b0 vién chirc va sinh vién bang hinh thirc phu hgp; tdng cuong cac hoat dong
thong tin thoi sy, phat dong cac dot sinh hoat chinh tri, gido duc truyén thong
cho can b vién chirc va sinh vién. Ti€p tuc thuc hién cudc van dong “Hoc
tap va lam theo tam guong dao dirc HO Chi Minh”.

- Tang cudng vai trd cta cip uy, 1anh dao don vi va cac to chirc chinh
tri, x4 hoi trong vi€éc nam bat tinh hinh chinh tri, tu tudng, nguyén vong cua
can bg, giang vién va sinh vién. Trién khai va kiém tra vi€c thuc hién quy
ché dan chu trong co quan, don vi; cong khai ché d¢ chinh sach, giai quyét
kip thoi cac van dé khiéu kién trong ndi bd Truong. Thuc hién doi thoai giita
lanh dao Truong vadi céac to chirc chinh tri - xa hdi, véi can b, vién chuec,
sinh vién.

- Thuc hién t6t cac ché d6 chinh sach ciing nhu giai quyét kip thoi cac
van dé c6 lién quan dén sinh vién. HO trg sinh vién trong hoc tap, nghién ctru
khoa hoc, hudng nghié€p. To chirc cac chuong trinh hanh ddng, cic phong
trao hanh dong cach mang tao mdi trudng cho sinh vién rén luyén, phan dau
va trudong thanh.

4.8. Cong tac quan ly tai chinh

a) Muc tiéu

- Bao dam ngudn kinh phi ddp mg cho nhu ciu hoat déng va dinh
hudng phat trién cia Nha truong.

17



- Tim kiém cac ngudn tai chinh ngoai ngan sach Nha nudc dé timg
budc tu chi mdt phan kinh phi hoat dong. Phan dau dén nam 2015 tu chu
25% kinh phi, ndm 2020 tu chi 40% kinh phi hoat dong.

b) Giai phap

_ - Tang cuong cong tac quan ly tai chinh trong Nha truong; str dung
ngudn lyc tai chinh ding dinh huéng, dang myc dich, dung phép luét. Thuc
hién tot viéc cong khai tai chinh.

- Nang cao chét lugng cong tic du bao, ldp ké hoach de dam bao
ngudn thu tir ngan sach Nha nudce phit hop véi dinh hudng phat trién.

e Ry két hop ddng dao tao theo yéu ciu ciia ngudi st dung lao dong,
day manh viéc trién khai, ing dung cac két qua nghién ctru khoa hoc va thuc
hién cac hoat dong cung Ung dich vu cho xa héi phu hop véi chirc ning
nhiém vu cua Nha trudng de bo sung nguodn thu.

- Tim kiém céc nguén tai tro, vién trg ciia cac to chirc, ca nhan & nudc
ngoai c6 quan h¢, hop tac véi Truong; to chirc cac hoat dong lién doanh, lién
ket phu hop v6i chirc nang nhiém vu nham tiang thém ngudn thu.

4.9. Vé co s& vat chat

a) Muc tiéu

- Pau tu, khai thac, st dung co s& vét chit mot cach khoa hoc, hop ly
va hi€u qua, phu hgp véi yéu cau nhiém vu va quy mo phat trién.

- Trang bi céc thiét bj thi nghiém thuc hanh va cac phuong tién giang
day, hoc tap, nghién ciru khoa hoc theo hudng hién dai, dong bo dam bao
hi€u qua cao trong sir dung, khong lac hau vé cong nghé.

- Phén déau thyc hién dy 4n x4y dung Trudng méi theo diing ké hoach,
den ndm 2020 toan bg hoat dong ctia Nha trudng dien ra tai co s¢ mai.

b) Giai phap

Tiép tuc mua sim trang thiét bj can thiét phuc vu cho viéc day va hoc.
Khai théc, sir dung co sé vat chat mdt cach khoa hoc, hop ly va hiéu qua,
phu hop véi yéu cau nhiém vu va quy mé phat trién.

- Tang cudng nhan su cho b phan phu trach co sé vat chat, ddy manh
viéc img dung cong nghé thong tin trong hoat dong quan ly, khai thac co s&

vat chat, xay dung quy ché phdi hop gilta bo phan dao tao, co so vat chét va
don vi c6 lién quan nhim khai thac triét dé co s¢ vat cht hién cd.
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- Phéi hop chét ché voi don vi tu vén, thiét ké, lap dd an quy hoach va
céc co quan co lién quan trong viéc thuc hién du an dau tu xay dung Truong
ma&i nham bao dam tién do theo ké hoach.

- Tang cudng cong tac du bao, lap ké hoach dé dau tu x4y dung co s&
vét chat phit hop véi téc do phat trién.

_ PHAN3
TO CHU'C THYC HIEN

1. T6 chirc thwe hién

- Tuyén truyén va phd bién chién Iugc dén toan b can bo, vién chirc,
sinh vién, hoc sinh ctia Truong nham ning cao nhan thirc va hanh dong dbi
véi viée thuc hién chién luge.

- Sau khi Chién luoc duge phé duyét, Truong tién hanh 1ap ké hoach,
chuong trinh, dé€ an dé thuc hién cac muc tiéu cua Chién luge.

- Cac don vi truc thudc xdy dung ké hoach cong tac trong tung thoi ky,
tlmg nam, trén tirng linh vuc cho don vi minh sao cho dam béo thuc hién dat
duoc cac muc tiéu, chi tiéu cua Chién lugc.

- Qué trinh thuc hién s& tién hanh so két dé danh gia két qua thuc hién,
trén co s& d6 dieéu chinh, bo sung cac giai phap phu hgp vdi yéu cau phat
trién va dicu kién thuc t€ ciia Nha trudng nham hoan thanh cac muc ti€u cua
Chién lugc.

2. Céc chwong trinh dé 4n thuwc hién chién lugc

Pé thuc hién cdc muc ti€u cua chién lugc, Nha truong s€ cu thé hoa
bang cac chuong trinh dé an sau:

- Chuén héa khung chuong trinh do tao;
- Phat trién hoat dong khoa hoc cong nghé;
- Tang cudng cong tac dbi ngoai;
- Phét trién nguén nhan luc;
- Ung dung c6ng nghé thong tin trong quan ly va dao tao;
- Pbi méi phuong phép day va hoc;
- Dam béo chat lugng;
- Gido trinh va tai liéu tham khao;
- Phaét trién co s& vat chét.
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KET LUAN

Chlen lugc phat trién Dai hoc Thu Dau M6t dén nam 2020 duogc xay
dung xuat phat tir dinh huong phat trién ctia Pang, Nha nuéc, tinh Binh
Duong va yéu cau thuc tién nhim thuc hién muc tiéu, s ménh ctia Nha
truong. Chién lrgce dua ra nhiing muc ti€u, giai phap co ban, ¢6 y nghia dinh
huong phat trién trong thoi gian dai va s& dugce cu thé hoa bang chuong
trinh, dé 4n phu hop véi timg thoi ky. Viée S0 két, danh gia thuc hién chién
luge s& duge thuc hién sau 03 nim, 05 nim trién khai.

T6 chirc thuc hién thanh cong chién lugc c6 y nghia quan trong, gop
phan xay dung va phat trién Nha truong, déng gop tich cuc va co hiu qua
cao vao sy nghiép gi4o duc dio tao, vao qua trinh phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh Binh Duong, vung Péng Nam B0 va ca nudc.

HIEU TRUONG

TS/ l/(;:@w‘?n Vim Jé‘?éﬁ
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