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QUYET DINH 
Ve viec phe duyet chien hive Oat trien 

Truteng Dai hoc Thii Wu Wit den Wain 2020 

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH 

Can cir Lu4t To chirc Hoi dmg nhan dan va Uy ban nhan dan ngay 
26/11/2003; 

Can cir Quy6t dinh so 579/QD-TTg ngay 19/4/2011 cila Thu Wong Chinh 
phil phe duy't Chien lugc phat trier' nhan lvc V* Nam died kST 2011-2020; 

Can cir Quy,6t dinh se') 711/QD-TTg ngdy 13/6/2012 dm Thu tuong chinh 
phu phe duy't Chien lugc phat trien gido due 2011- 2020; 

Theo de nghi cua Hi@ltruarng Truong Dai hoc Thu Dau MOt tai To trinh so 
119/TTr-DHTDM ngay 17/01/2013, 

QUYET DINH: 

Dieu 1. Phe duy't Chi6n lugc pilaf tri6n Throng Dai hoc Thu Dau MOt d6n 
nam 2020 Om cac not dung ca ban sau: 

1. Mvc tieu tiing gnat 

Xay dung Trtiong Dai h9c Thu Dau MOt tro• thanh truong dai hoc da nganh, 
da linh vvc theo dinh huorig Ung dtmg - thvc hanh, den,nam 2020,tro• thanh ca so 
dao tao ngang tam cac dai hoc ton trong nuarc, tien tdri tiep canchuan mix gido duc 
dai h9c khu vvc va the gied; trar thanh trung tam nghien dru khoa hoc, to van chinh 
sach, cung ung dich vu ve kinh te, gido dvc, van boa, xa" hoi, ky thuat cong ngfi" 
dm Binh Duang va cac tinh mien Dong Nam b0. 

Dao tao ngu6n nhan lvc có chit luting cao phtic vu cho qua trinh phat tri6n 
kinh to - xa liff:34 cua tinh Binh Duang, vung Dong Nam b0, viing kinh to trong diem 
phia Nam va ca nuot; thvc hien nghien cuu khoa h9c, Umg citing va chuyen giao 
khoa hoc ding nghe, cung dng san pham va dich vu cho thi trutmg. 

2. Cac muc tieu cu the: 

TRUONG Dit311.1QC THU DAU MOT 

niAl'u  sof. 	530 	 

	

Ngay :  Ad.1.0.210 	 
Chuyen 	  



2.1. Dao tao (10 hoc 

Xac lap ca cau dao tao da nganh, phu hgp vai nhu cau xa 110i, diL kin va 
mtic tieu phat trien cua Tnrong. 

De'n nam 2015, quy ma sinh via la 15.000, trong do c6 70% sinh vien he dai 
h9c, 30% sinh via he cao 

Den nam 2020, dao tao 55 chuyen nganh v6i quy mo sinh via la 20.000 
trong do c6 80% sinh via he dai h9c, 20% sinh vien h8 cao clang. 

Phan Tau den nam 2015 tat ca cac h8 dao tao dugc dao tao theo he thong tin 
chi. Den nam 2020 c6 2 nganh dao tao dat chuan AUN va dao tao tat ca cac he theo 
118 thong tin chi. 

Sau nam 2015 thi diem giang day bang tieng Anh mot so mon chuyen nganh va 
trien khai dao tao thi diem bang doi Kinh te- Luat, Kinh to - Ngoai ngir. 

2.2. Dao tao sau dai hoc 

Xay citrng va hoar' thin 118 thong quart ly dao tao sau dai h9c. Tang cuerng 
quy mo,  ciao tao sau dai h9c theo thi tn.rerng lao d(mg, dinh huang 	tinh, mtic tieu 
phat trial cua Truing. 

Den nam 2015 mo.  03 nganh thac si vii quy mo 150 h9c via/nam, Glen nam 
2020 ma 12 nganh thac si \fa. 03 nganh tien si v6i quy mo 500 h9c vien/nam. 

2.3. Ho#t dOng nghien elm khoa hoc — cong nghe 

Nghien dru khoa h9c theo dinh htrong nghien ciru - irng citing - thtrc hanh, 
trong do chu yeu la ung citing va thvc hanh. 

Tap trung nghien cfru cac linh vtrc kinh t6, ky thujt, su pham, khoa hoc xa 
hC)i va nhan van theo huarn cac chucmg trinh, nganh va chuyen nganh phtic vu
rthi8m vu phat trien kinh to - 	11(5i dm viing kinh to trong diem phia Nam, tinh 
Binh Duang va nha truing. 

Nang cao nang ltrc nghien cdu cho giang vien, sinh via; 100% giang vien 
tham gia nghien dru khoa h9c. 

Trung binh hang nam c6 60 a tai cap ca sa, tir 10-15 a tai cap Tinh, Bo dm 
giang vien. Phan dau den nam 2015 c6 tiz 5-7 bai bao clang tr8n cac tap chi quoc to 
c6 uy tin khoa h9c, giai don 2016 - 2020 co khoang 15 -20 bai/nam.,Hang nam c6 
20 de tai nghien 	khoa h9c 	sinh vien. Moi sinh 	c6 it nhat mot bai bao 
hoac bao cao khoa hoc/town Ich6a hoc. 

2.4. Cong tac phat trien ngutm nhan ltrc 
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Phat trien quy mo nguem nhan 11rc hgp VT, can d0i va phu hgp voi yeu cAu 
phat trien tong giai dogi cua Tnreng. Dam bao co cau, chat lugng giang vien, t-ST le 
giang vien/sinh vien, giang vien/canb0 hanh chinh theo quy dinh. 

Ve quy mo, den nam 2015 dOi ngii can b0, vien chfrc khoang 800 ngtroi, den 
nam 2020 d'Oi ngfi can 1)0, vien chdc khoang 1.000 nguen. 

Ve co ciu trinh dO, den nam 2015 co 90% can b0, giang vien dat trinh (10 sau 
dai h9c, trong do c6 20% tien siC 20% c6 kha Wang giao tiep bang tieng ntrefc ngodi. 
Den nam 2020 c6 100% can b0, giang vien dat trinh dO sau dai hoc, trong do c6 
30% lien sic 30% co kha Wang giao tiep bang tieng nu& ngodi. 

DOi ngil can 130 quail 15,  va hanh chinh phix vu ciao tao dam bao du ye se; 
lugng, dung tieu chub. Den nam 2015 c6 100% can b0 quan ly dugc trang bi kien 
thdc va ky nang ve quan tri tnrOng dai hoc hien dai. Den nam 2020, d0i ngt1 can b0 
quan VT phai dat 70% la thac si, 30% la lien si. 

2.5. Cling tac quan tri dai hyc 

Tiep tvc xay dung va hoan thien mo hinh,  quan Truemg 	hgp, hieu3ua, 
trong do chic tr9ng den qua trinh phan cap quyen tir chu cho cac khoa theo dieu le 
truemg dai h9c irng dung. 

2.6. Cong tac dam bao chAt luyng 

Kiem dinh chit lugng town dien cua Trueng theo quy trinh, tieu chi, tieu 
chuan kiem dinh chat huong dm BO Gido dvc va Dao tao. Nam 2013 hoan thanh he 
th0ng dam Mc) chit lugng ben trong Twang. Nam 2015 dat tieu chi danh gia cua 
BO Gido dijc va Dao tao. 

2.7. Cong tic 	ngoai 

Den nam 2020, hang nam c6 it nhit 20 giang vien dugc dap tao o nu& 
ngoai, 10 giang vien nuarc ngodi den giang day va nghien cdu tai Tnremg, it nhat 15 
sinh vien dugc cir di hoc ntrov ngoai thong qua h9p tac quoc te, co to 3 - 5 chuong 
trinh lien ket ciao tao do cac truerng Dai hoc nu& ngoai uy tin va chat lugng cap 
bang. 

2.8. Cong tic chinh tri - fir tuirng va cong tac hyc sinh sinh vien 

Dieu hanh hoat &Ong cua Truemg theo dimg dtrong loi, chU,trucmg, chinh 
sach 	Dang va phap luat 	Nha nuoc. Dam bao sir doan ket nhat tri dm tat ca 
can b0, vien chirc Ira sinh vien teen co sa gia yang an ninh chinh tri va thong nhat 
ve to Wong, ngan chan hieu qua cac hien tugng tieu circ xam nhlap hoc &rang. 

2.9. Cong tac quail ly tai chinh 

Bao dam ngulM kinh phi dap frng cho nhu cAu hoat dOng va dinh huong phat 
trien cfla nha truemg. Tim kiem cac ngu'on tai chinh ngoai ngan sach Nha nuov de 
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timg kr& to chu mot phin kinh phi hog Ong. Phin dau den nam 2015 to chil 25% 
kinh phi hoat Ong thuang xuyen, nam 2020 to chu 40% kinh phi hog dOng thuang 
xuyen. 

2.10. Ve co.  sir vat chat 

Tiep tvc mua sam trang thiet bi can thiet phvc vu cho viec day va h9c. Khai 
tilde, sir dung ca so vat chat mot cach khoa hoc, hgp ly va hieu qua, phi' hgp vOi 
yeu cau nhiem vu va quy mo phat trien. 

Phan du thvc hien du an xay dung Twang mai theo &mg ice hoach, den 
nam 2020 town b6 hoat d6ng cua nha tnrang dien ra tai co so.  mod. 

3. Cac chtrung trinh, de an thirc hieu chien lucre 

De cu the boa viec thuc hien Chien lugc, nha tnrang se xay dung va thvc 
hien cac chuang trinh, de an sau: 

- Chun hoa khung chuang trinh dao tao; 

- Phat trien hog &Ong khoa h9c cong ngh'e; 

- Tang cueing cong tac Oi ngogi; 

- Phat trien nguem nhanlgc; 

- Ling dung cong nghe th6ng tin trong quan 15T va dao tao; 

- D6i 	phuong phap day va h9c; 

- Dam bao chat lugng; 

- vie't gido trinh va tai lieu giang day; 

- Phat trien co so vat chit. 

Dieu 2. Giao nhiem vu cho cac so., nganh: 

Tren ca so chic nang nhiem vu dugc giao, cac so, nganh co lien quan chu 
Ong tham muu Uy ban nhan dan tinh cac not dung lien quan va phoi hgp voi 
Truang Dai hoc Thu Dau M6t trong qua trinh trien khai thvc hien Chien lugc. 

1. So' Giao duc va Dao tao 

Tham 1111/11 Uy ban nhan dan tinh cac van de lien quan den quan ly Nha nuac 
doi vai hog dOng cua Trueng Dai h9c thu Dau Wt. 

2. Sife Noi vu 

Tham muu tJ' y ban nhan dan tinh tiep tvc cho Tnrang thgc hien the d6 thu 
hut nguem nhan lvc; giao chi tieu bien che, dao tao, boi duang, thi nang ngach 
hang nam theo quy dinh hien hanh. 

3. Ser Tai chinh 
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Tham muu Uy ban nhan dan tinh phan bO kinh phi hoat dOng, dap dng cac 
nhu cau boat dOng va dinh huang phat trial cua nha truang. 

4. So' Ngoai vu 

Tham muu Uy ban nhan dan tinh va phi h9p vai Truang trong cac hog 
Ong hap tac quoc te. 

5. So.  Khoa hoc va Cong ng14 

Tham muu Uy nhan dan 1-fan cac not dung 
the 

quan den hoat dOng khoa h9c 
cong nghe 	Truang theo huang doi mad co the quan 17' hog d'9ng khoa h9c cong 
nghe,,  tao 	kin cho Truang chit d9ng trong boat Ong nghien 	ung dung, 
chuyen giao ket qua nghien dru khoa hoc nham phat huy vai tro d9i ngu cac nha 
khoa h9c cua Nha truang. 

6. So' Ke hoach va DAu tir, Ser Xfiy dtrng 

Tham muu Uy ban nhan dan tinh va ph6i h9p vai Trueyng trot  'ec thuc 
hi'en du an tai khu Do thi - Cong nghiep Thai Hoa va cac hoat dOng 4 khac 
phiz hap vai Chien huge phat trien nha truang. 

Ditu 3. Chanh Van phong fly ban nhan dan tinh, Giam dOc cac S 	ido due 
va Dao tao, N9i vu, Tai chinh, Ngoai vu, Khoa h9c va Cong nghe, 	hoach va 
Dau tit, Xay dung, Hieu truang Tnrang Dai h9c Thu Dau Met, Thu truang cac ca 
quan, don vi có lien quan chiu trach nhiem thi hanh Quyet dinh nay ke tir ngdy 

Noi nh tf" 
- TTTU, TTHDND tinh; 
- CT, cac PCT; 
- Nhu• Di6u 3; 
- LDVP, 
- Ltru: VT. iz 
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UY BAN NHAN NHAN TINH BINH DUONG 
TRVONG DIM HQC THU DAU MOT 

CHIEN L1UVC 
PHAT TRIEN MIA/NG DAI HQC 
THU DAU MOT DEN NAM 2020 

(Ban hanh kern theo Quyt clinh so .j /QD- UBND 
ngay 2g thangol nain 2013 ciia UBND tinh Binh Duang) 

B!NH DIXONG — THANG 01/2013 



LEI NOI DAU 

Luat Gido due Dai hoc da xac dinh myc tieu cua gido dijc dsi hoc la 
"Dao tgo nhan ltrc, Ming cao dan tri, boi dtrOng nhan tai; nghien cairn khoa 
hoc, cong nghe tgo ra tri thtir, san pham moi, phyc vu yeu cau phat trien 
kinh to - xa h6i, bao clam an ninh quoc phong va h6i nhdp quoc te", gong 
theri quy dinh viec xep hang, phan tang co se( gido dyc dsi hoc nham phyc vu 
cong tac quy hosch, quan ly Nha nuac va danh gia chat lugng dao tso. 

tong 
lugc phat trien nhan luc Viet Nam theyi kSi 2011-2020 de ra myc 

tieu tong guat "la cltra nhdn luc Viet Nam tro' thanh nen tang va lqi the quan 
trong nhat cue phat trien ben vling (kit mak, h6i nhdp quoc to va On clinh xd 
h6i, Ming trinh d6 nang luc cgnh tranh ctia nhcin luc nu'ac to lenmtir Wang 
outing cac ntrac tien,tien trong khu vtrc, trong cao mot so mat tiep can trinh 
d6 cac ntrac phat trien tren the giai". 

Chi& lugc phat trien gido dyc 2011 - 2020 dugc ThU Wong Chinh 
hup 	he du et dat ra myc tieu "Hoan thin thOng giao dyc nghe nghiep va 

clgi hoc, cli eu chinh ca cau nganh nghe va trinh d6 ciao tgo, nang cao chat 
luting ciao tgo, clap t'eng nhu cau nhan luc cho phat trien kinh to - xa h6i; ciao 
tgo ra nhang con ngweri co nang luc sang tgo, tar duy cl6c lap, trach nhiem 
cong clan, cao clay va 197 nang nghe nghiep, nang luc ngogi ngir, ley ludt lao 
Ong, tac phong cong nghiep, Ming ltrc to tgo viec lam va kha nang thich 
tivg voi nhang Bien cl6ng cita thi trtrong lao d6ng va mot b6 phdn co kha 
nang cgnh tranh trong khu vtrc va the giol". 

Nghi guye't Dai hoi Dang bo tinh Binh Dung 1an thir IX xac,dinh ".... 
phat trien mgnh mgng hi& giao dyc clgi hoc, cao clang, trung cap chuyen 
nghiep; ma r6ng quy mo va nang chat luting ciao tgo nham tai thin chat 
luting nguon nhan luc theo yeu cau xd h6i Dao tgo nguon nhan luc chat 
ltricYng cao theo myc tieu phat trien kinh to - xd h6i awl tinh, gan myc tieu 
ciao tgo ctia cac trtrang clgi hoc, cao clang, trung cap day nghe tren cilia ban 
tinh voi yeu cau sir dung cita cac doanh nghiep... ". 

Tren tinh thin dm Luat Gido dye dsi hoc, Chie'n lugc phat trier' nhan 
luc Viet Nam theYi kS,  2011-2020, Chien Wye phat trien gido dyc giai dosn 
2011 — 2020, Nghi guyet Dai hoi tinh Dang bo va myc tieu, sir menh cua 
minh, True:mg Dsi hoc,  Thu Dau MOt xay dung Chien lucre Oat trien den 
nam 2020 lam co sode xay dung va phat trien Nha truemg, gop phan thuc 
hien nhiem vu phat trien kinh to - xa hoi dia phuang, yang Dong Nam 13.O, 
thuc hien Lust Gido dyc dsi h9c va Chien lugc phat trier' gido dyc Quoc gia. 



PHAN 1 
KHAI QUAT TINH HINI1 

1. Tinh hinh kinh tc - xa hoi 

1.1. Tinh hinh chung 

Qua trinh toan cau hod dang din ra nhanh chong,,manh 	va sau 
r6ng thiic day cdc quoc gia ding nhau hgp tdc va phat trien. Day la tien de 
thuan lgi de cdc truong dal hgc,m6 rang quan he giao luu, hgp tdc, Chia se 
kinh nghiem, chuyen giao va tiep nhan cong nghe dao tao tien tien tren the 
gioi. Ben canh do, sir phat trien mph me cua khoa h9c - cong nghe va six 
hinh thanh n'en kinh to tri thirc da thus day he thong cdc trtrOng dai h9c phai 
nang cao chat lugng dao tao de cung ung nguon nhan ltrc chat lugng cao cho 
nhu cau phdt trien cua xa h6i. 

Q1,a trinh phat trien kinh to xa h6i cua dat nuot trong nhfing nam qua 
da dat dugc thanh ttru quan trgng ve nhieu mat, trong do linh vtxc gido dtic va 
dao tao dugc Dang, Nha ntrov xdc dinh CO tam quan trgng hang dau va dugc 
quan tam dau ttr; he thOng cdc twang dai hgc, cao clang tang ve so lugng, 
chat lugng dao tao dugc nang len, tirng bu6c dap frng yeu cau cua qud trinh 
phat trien kinh to - xa h6i. 

W , 	Wing kinh tr9ng diem phia Nam Om Binh Duang, Binh Phu6c, 
Dong Nai,,Ba 	- Wing Tau, Tay Ninh, Long An va Tien Giang. Day la 
vUng chuyen tiep giira vimg Tay Nguyen, duyen hai Nam Trung B6 va viing 
d6ng bang song Cfru Long. Chi6m 18,4% dan so, 9,2% dien tich ca mr6c. 
GDP tinh theo dau ngtroi cao gan gap 2,5 lan mire binh quan ca ntrac. La 
khu vtrc thu hut von dau to nuac ngoai (FDI) dirng dau ca nu6c, dong gop 
gan 60% ngan sach quoc gia, tY' le dan so do thi gan 50% (so v6i mire binh 
quail 25% dm ca mr6c). 

Day khong,nhang la viing phat trien kinh - xa hOi nang d6ng nhat, la 
d6rig 	phat trien cua ca khu vuc phia Nam, ma con la mot trong hai trung 
tam gido dyc dao tat) Ion cua ca ntrac, c6 Dai h9c Quoc giaThanh pho Ho 
Chi Minh vol 7 truong thanh vien, ding nhieu truong cao dang, dai h9c c6 
uy tin khdc. Den nay, hau het cdc tinh Dong Nam B6 dau c6 truong dai h9c. 
Cdc, truong cao 	h9c vung Dong Nam B6 da cung,Ung phan lon 
nguon nhan l‘rc co trinh 	cao phyc vu cho nhu cau phat trien kinh to - xa 
116i cna viing kinh to trgng diem phia Nam cling nhu ca nuac. 
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1.2. Kinh to - xfi hoi tinh Binh Dining 

Tinh Binh Duang tip giap vii Thanh ph6 H6 Chi Minh, D6ng Nai, 
Binh Phuoc va Tay Ninh, la tinh c6 toe c16 phat trien khd nhanh va on dinh. 
GDP binh quan hang nam tang 14%. Co cau kinh to hie:n nay is C6ng nghie'p 
62,2% - Dich vu 33,7% - Nong nghiO 4,1%. 

Trong dam 2011, gid tri san xuat cong ngh4 tang 21%, gid tri san 
xuat nong - lam — ngu nghi4 tang 5,2%, kim ngach xuat khau tang 17,4% so 
yeti nam 2010, thu nhap binh quan dau nguoi dat 36,9 triu Ong, thu mai 
ngan sach dat,  22.500 ty cling, chi ngan sach dia phuang la 8.000 ty ding, 
trong d6 chi dau tu phat trier' chiem 50% tong chi. 

Binh Ducmg ciing la m6t trong s6 cdc tinh thanh c6 tic d6 thu but dAu 
tu cao va toting d6i on dinh. Nam 2011 thu hut 26.300 ty ding von dAu tu 
trong nu6.c, 889 tri0 do la My von dAu tu nuac ngoai. Tinh den cu6i nam 
2011 tong von dAu tu la 90.886 ty ding va 14 ty 576 tr* dO la M. 

Quy hoach cUa Binh Ducmg la phat trien cong nghi'e'p gan vii phat 
trien dich vu do thi; phat trien cong nghi0 ky thuat cao, cong nghi0 phv 
trg; quan tam xir b'T moi truing. Nag nghi0 chuyen dich theo tuning phat 
trien noting nghi"e'p do thi, Icy thu4 cao, gan 	cong nghi0 the bien. 

Toan tinh hien c6 tren 15.200 doanh nghiep dang hog Ong, trong d6 
c6 13.162 doanh nghi0 c6 von trong nuac, 2.054 du an dau tu nuac ngoai. 
28 khu cong nghie.p vii d*1 tich 9.000 ha, trong d6 24 khu da di vao hog 
d6ng, ty le lAp kin binh quan dat 60% va 8 cum cong nghi0 tong, 	tich 
593 ha, ty lap kin khoang 40%. Cdc khu cong nghi0 dugc dau to xay 
dung co so ha tang hoan chinh, ding b6, ddp irng nhu cau cua nha dau to 
ding nhu yeu cau cila,qua,trinhphat trien cong 	quy mo doanh 
nghi"e'p nhu tren, nhucau ve nguon nhan ltrc chat luting cao, lao Ong da qua 
dao tao la rat 16.n. Tong so lao Ong dang lam viec trong cdc doanh nghi0 
cna tinh hi'n nay la ten 745 nghin nguOi. Hang nam nhu cau tang them lao 
Ong khoang 46.000. 

CUng vii viec dAu tu ca so ha tang dong b6 va tirng buo.c,hi0 dai de 
ddp ung nhu cau phat trien kinh to - h6i, tinh Binh Ducmg rat chu trgng 
dau tu cho linh vtrc van boa — xa h6i, dac b* la van de gido dvc va dao tao. 

DAu tu tir ngan sach cho nganh giao clvc tang tren 20%/nam. Nam 
2011, dau to xay chrng ca ban cho gido dye khoang 850 ty Ong, chiem 25% 
tong von dAu tu xay chrng co ban dm ngan sach Tinh. He thOng truing lop 
cid dugc kien co hod, ty le truing trung h9c pho thong va tieu h9c dat chuan 
qu6c gia nam 2011 la 40,5%. 

3 



Nam h9c 2011 - 2012, toan nganh giao citric c6 440 don vi, truong h9c, 
Om 197 twang mam non, mau gido, 136 twang lieu h9c, 65 truong THCS, 
21 t: cong THPT (cap III), 05 truong PTTH (cap II + III), 05 truong PT 
nhieu cap h9c (cap I + II + III), 07 trung tam gido duc thu6ng xuyen - Icy/ 
thuat - huarng nghiep vari tong so h9c sinh la 244.637 (tang 18.928 h9c sinh 
so v6i nam truck). Trong do h9c sinh cu6i cap III (lop 12) la 6.129. TS,  le 
h9c sinh tot nghiep pho thong trung h9c nam 2012 la 98,87%. Ty le h9c sinh 
trung tuyen dai h9c nam 2011 la la 58,2%. 

Kh6i gido dye chuyen nghiep, dai h9c tren dia ban tinh phat trien kha 
nhanh. Tren dia. ban Tinh hien c6 07 truong dai h9c, 06 truong cao clang, 16 
truong trung cap vai tong so h9c sinh, sinh vien clang theo h9c la 47.385. 
Hang nam ra truong tren 15.000, cung ling cho thi truong lao cl6ng,ltrc lugng 
lao dOng cla duac dao tao. Hau het h9c sinh, sinh vien ra truong deu c6 viec 
lam phi' hap. 

D'6i ngii can b0, gido vien va nhan vien gido dtic tang va s6 krang, dat 
chuan va trinh d6. De'n thang 6/2012, toan nganh c6 14.647 nguoi.,S6 luang 
giang vien clang cong tac tai cac truong dai h9c, cao clang, trung cap chuyen 
nghiep la ten 1.500 nguoi (chua tinh con so ngoai cong lap). 

Vai str quan tam, clau to cita lanh dao Tinh cho nganh giao clvc dao tao 
not chung, cho Tnrong Dai h9c Thu DauM6t not rieng nen Tru6ng Dai h9c 
Thu Dau M6t c6 nhieu thulan lgi trong qua trinh phat trien. Tru6ng Dai hoc 
Thu Dau M6t cling nhan duvc str ho trot dac biet ve m9i mat dm Dai hoc 
Qu6c gia Thanh pho H6 Chi Minh va cac truong thanh vien. 

2. Truirng DO hoc Thu Dan MOt qua ba dam fay cityng va phat 
trien 

Qua 03 nam thanh lap va di vao hoat d6rig, Truokig Dai h9c Thu D'au 
M6t cla (tat duct nhitng ket qua kha toan dien, tren cac link vgc. 

2.1. Ve cong tic dao tao 

Hien nay Nha truong clang dao tao 17 nganh dai hoc, 21 nganh cao 
clang, gom cac linh we: Kinh te, Ky thuat, Khoa h9c xa h6i va Nhan van, Su 
pham, viii quy mo sinh vien la 12.000. Dang trong 9ua trinh chuyen cloi tir 
h9c the nien the sang h9c the tin chi phi' hop vii dieu kien cua nha truong. 
Truing cling da cong 1)6 chuan dau ra cac nganh dal hoc va cao clang. Chuan 
trinh d6 ngoai ngil la TOEIC 450 cho dai h9c va 350 cho cao clang. N6i 
dung chuang trinh dao tap duce sira d6i, cap nhat 	h9p v6i qua trinh phat 
trien, sat vii nhu cau sir dung lao dOng. 
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Trong qua trinh thyc hien nhiem vu, Nha truerng luOn phat huy tinh to 
to chiu trach nhiem cua cac don vi; clang thei tang cuemg kiem tra, giam 

sat viec thvc hien cac nhiem vu dugc giao, d4c bit la cong tac kiem tra, 
danh gia chat luang dao tao va thvc hien "Ba cong khai" theo quy dinh cua 
Bo Giao due va Dao tao. 

Voi sir c'8 gAng cua t'a'p the can be, giang vien, sinh vien Nha trueyng, 
chat luang hoc tap hang nam cua sinh vien da dat thanh tich clang khich le 
\Teri teen 52 % sinh vien dat loai kha trat len; sinh vien tot nghiep cuOi khoa 
dat 84,3% trong do có tren 60% dat loai kha, gioi, xuat sac. Dei,tuyen h9c 
sinh gioi 	Truerng tham gia cac cuec thi do tinh, Trung trang to chirc deu 
doat giai (8 giai ba, 02 giai khuyen khich va giai nhi toan doan cu.& thi 
Olympic V4t li ,va Toan hoc nam 2012; giai rihi toan doan cap tinh va giai 
nhi toan doan cap toan quoc hei thi Olimpic cac mon khoa h9c Mac-Le nin). 
Hau het sinh vien tot nghiep deu có viec lam phil h9p. 

Dang tri6n khai xay dung be gido trinh, d6n nam h9c 2015, tlrng bulk 
se dao tao bang be giao trinh rieng cua Twang. 

2.2. Ve ho#t thing khoa hoc cong nghe 

Xac dinh hoat dung khoa h9c cong nghe la met trong nhirng nhiem vu 
trong tam cua twang Dai h9c, trong 03 nam qua dui ngil can be, giang vien 
Nha truong da thyc hien dirge 03 de tai khoa h9c cap tinh, 98 de tai khoa h9c 
cap ca so', 07 bai bao khoa hoc teen cac tap chi quoc te, 05 bao cao khoa h9c 
tai cac hei thao quoc te, 65 bai bao teen the tap chi trong nuov. Hog Ong 
nghien cfru khoa h9c trong sinh vien da dugc dinh hinh, ginp cac em lam 
quen viii cong tac nghien cfru khoa hoc. 

Dugc su cho phep dm Be Thong tin truy'L thong, Truing da thanh 14p 
Tap chi Dai h9c Thu Dau Met, xuat ban dinh kS, 2 thang met so, tap nen tang 
ban dau cho cong tac nghien ciru khoa h9c phat,trien. Tap chi cling dugc Be 
Khoa hoc va Cong nghe cap ma s8 chuan quoc te cho xuat ban an pham 
nhieu kS7 (ISSN - International Standard Serial Number). Hien nay, Tap chi 
dugc dOng dao can be, giang vien, sinh vien Nha truing va cac nha khoa h9c 
trong nuac quan tam clang tai, cong bo cac ket qua nghien dru khoa hoc, 
cong trinh khoa h9c tren tat ca cac linh vkrc va phan dau tra thanh met Tap 
chi khoa h9c da nganh có uy tin trong nuac va khu vgc. Ke tir khi thanh 
den nay Tap chi da xuat ban dugc 6 s8. 

2.3. Cong tac chinh tri tir ttro'ng NIA cong tie hoc sinh, sinh vien 

Hog dung cua Truing theo dung throng lOi, chu twang, chinh sach 
cua Dang va phap lujt cua Nha nuov. Doi ngil can be vien chirc doan ke't 
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nhat tri, tu tuong on dinh, an ninh chinh tri dugc giu yang. Cac hien tugng 
tieu cuc, to nan xa hoi dugc ngan chan hieu qua, khong xam nhap vao Nha 
truemg, tap nen moi truemg lam viec, h9c tap va ren luyen than thien, dan 
chU. 

Cong tac h9c sinh, sinh vien dugc thuc hien tot. Thong qua tun sinh 
hoat cong dan h9c sinh, sinh vier' hang nam, thong qua cac d9t h9c tap chinh 
tri va cac boat Ong dm Doan - Hoi, sinh vier' dugc bOi duang chinh tri tu 
tua'ng, gido duc truyen thong, ren luyen dao dire, y thirc to chirc ky luat va 
hinh thanh cac phong trao h9c tap va ren luyen trong Nha truOng. Cong tac 
thi dua khen thuemg va kSiluat h9c sinh sinh vien, cac che dO, chinh sach cua 
sinh vien dugc Nha truemg thuc hien tot. Cac phong trao van hoa - the thao 
trong sinh vien dugc Nha trueyng quan tam dau tu. 

2.4. Cling tic khao thi va kiem dinh chAt luvng giao duc 

, 	thanh lap b8 phan chuyen trach la Phong Khao thi va Kim dinh 
chat lugng vri nhiem vu chinh la trie'n khai cac hoat Ong dam bao chAt 
lugng dao tao, to chirc to kiem dinh chat lugng cac chuang trinh dao tao theo 
tieu chuan, danh gia va de xuat cac bien phap nham nang cao chat lugng dao 
tao cua nha truem, to chirc cac ky thi theo Quy the cua 138 Gido duc va Dao 
tao, huang dan ye cong tac thi, kiem tra, danh gia theo yeu cau, phan anh 
dung chat lugng theo mvc tieu dao tao cua ti mg nganh. 

2.5. Ho#t d(Ing hqp tac optic to 

Mac du moi thanh lap nhung hoat Ong h9p tac quoc to cua Trueyng dal 
tong buck phat trien. Hien nay Truong da thiet lap quan he vai cac truemg 
Dai,  h9c Woosong, 	h9c Kyungsung 	Han Quoc, H9c vien Van Ma 
Quoc to Thien Tan, Dai h9c Hoa Trung cua Trung Qu8c; la doi tac cua To 
chirc tinh nguyen Lattitude. MOt so giang vien cua Truemg dang nghien ciru, 
h9c tap tai Han Quoc, New Zealand, Uc, Nhat Ban. 

	

Twang c6 m6i quan he mat thi6t 	Dai h9c Qu6c gia TP. 1-16 Chi 
Minh va cac truong thanh vien, xac lap quan he vai Twang Cao clang Su 
pham Binh Phu&c, Cao clang Su pham Tay Ninh de lien ket dao tao. 

2.6. Cling tac to chirc bi) may 

BO may Truemg c6 12 phong ban, 14 khoa chuyen mon, 01 tap chi, 01 
tram y to va 05 trung tam. Tong so can b8 giang vien cua Truemg hien nay la 
628 can 138 giang vien, trong do co 02 PGS-TS, 50 Tien si, 25 Nghien ciru 
sinh, 327 Thac si va 75 dang theo h9c cao hoc. TS/ le can b8 giang day c6 
trinh do sau dai hoc dat 63 %. 
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Doi ngil can b(i, giang vien co h9c ham, h9c vi dia. TrueYng Dai h9c 
Thu Dau 1\44,4 ca ban dam bao cong tac giang day va nghien dru theo yeu 
eau dia. Bo Gido due va Dao tao ding nhu huang phat trien cua nha trueyng 
hien tai va thoi gian 

2.7. Cu ser vat chAt 

Cu ser vat chat dm Nha truang da dugc dau to xay dung va trang bi 
kha tot. Hien có 95 phong h9c, giang duang, 01 hOi twang, 06 phong vi tinh, 
04 phong nhac, h9a, 02 phong ngoai ngir, 15 phong thi nghiem, thuc hanh có 
day dU trang thi6t bi, tren 30.000 m2  san bai hoat d(ing van Ma, the duc the 
thao va nha tap da nang. Nhin chung, co sa vat chat hien hal dap tang co. ban 
nhu cau dao tao. 

Nha trueeng da phi hgp chat the vai don vi to van, thietk& lap 6 an 
quy hoach va cac co. quan có lien quan trong viec thuc hien du an dau to xay 
dung Truerng Dai h9c Thu Dau MOt tai Khu Ong nghiep Do thi Thai Hem, 
vai quy mo 24.000 sinh vien, ky dic xd 14.000 cho. Hien tai da hoan thanh 
do an qui hoach chi ti6t 1/500. 

Dinh gia chung: 

Co the noi, sau 03 nam di vao hog dOng, nhang nhiem vu ca ban ma 
Dai hoc Thu Dau Mot dat ra da dat dugc ke't qua tot. Do la: Quy mo dao tao 
tang ve so lugng sinh vien va so nganh dao tao, deti ngii can b0, vien chirc 
tang ve so lugng, dat chuan ve trinh 6; co. cau to chirc, b(i may dugc sap 
xep hgp lY va dap Ung yeu cau nhiem NT; cong tac nghien ctru khoa h9c 
dugc chit trong va CO huong phat trien; cong tac khao thi va kiem dinh chat 
lacing dugc dinh hinh; cong tac chinh tri sinh vien di vao ne nep; cac hoat 
dOng phong trao trong sinh vier' cling nhu can b(i, giang vier' dugc to chuc 
tot; so• vat chAt ca ban dap Ung nhu cau dao tao hien tai ding nhu mot vai 
nam tai; the d(15 tai chinh dugc thuc hien dung quy dinh hien hanh. Den nay, 
Trueyng da dinh hinh la twang dai hgc da nganh, da linh vac, theo dinh 
huang frng citing — thuc hanh, hOi du cac diet' kien co.  ban dm mOt truang 
dai h9c va dang tong buck xay dung uy tin vai xa 

Ben canh ketqua dat dugc, van con mOt so din tai can khac phvc, do 
la: Quy mo phat trien nhanh nen van chua thuc su ben yang; chat lacing dao 
tao có mat con yeu; doi ngil can 1)4), vien chtrc mai, tre, trinh do chua (tong 
deu; cong tac tham muu cua mOt so phong, khoa chua kip theyi; cong tac dieu 
hanh doi khi con ch'am trg do Y thirc ye ding viec cua mot vai ca nhan chua 
cao. 
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B6i canh chung cling nhu tinh hinh thtrc to cua Nha truOng qua 03 nam 
hoat Ong da tao ra nhieu co hei, nhung dong thOi ding Tat ra nhfing thach 
thirc dui voi qua trinh phat trien cua Truong Dai h9c Thu Dau MOt tir nay 
den nam 2020 va nhung nam tiep theo. 

Co hOi cUa Truong Dai h9c Thu DAu MOt la phat trien trong xu the tri 
tilde va khoa h9c cong nghe dugc xem trong va dau tu phat trien. La truiyng 
dai h9c cong lap nen luon nhan dugc str quan tam ,ciia lanh ciao Tinh, dugc 
dau tu nguon ltrc tai chinh tuong xung v6i yeu cau phat trien va dugc sir 
&Ong thuan, ho trg cfra cac nganh lien quan. Cac truOng dai h9c thanh vien 
cua Dai h9c Quoc gia Thanh pho HO,Chi Minh la doi tac chitin hive, ho trg 
va tac clung tich citrc cho sir phat trien ctia Truong Dai h9c Thu Dau MOt. 
Cac truo.ng dai hoc ten dia ban tinh Binh Duong la &I tac canh tranh gop 
phan thuc day Truong Dai h9c Thu Dau MCA to hoan thien va phat trien. 

Thach thuc d6i 	Truong Dai h9c Thu Dau MOt la Oat trien trong 
moi truerng va xu Inning canh tranh ve chat lugng ciao tap nen phai xay dung 
be may guar' ly, (UN ngii giang vien dat chuan, chuang trinh ciao tap c6 chat 
lugng de ciao tao ra nguon nhan ltrc chat lugng cao dap ling yeti cau phat 
trien kinh to xa hoi, khong chi cho tinh nha ma con cho cac tinh thanh khac 
trong khu vtrc. La truOng con non tre nen hang loat van de dat ra can giai 
quyet trong thoi gian ngan nhat de sanh vai vai cac trtrong dai h9c co uy tin 
cling la mot thach thirc 	Dai hoc Thu DAu Wt. 

PHAN 2 
PHAT TRIEN DA! HOC THU DAU MOT DEN NAM 2020 

I. Sir menh 

Dao tap ngu6n nhan ltrc co chit lugng cao phiic vu cho qua trinh phat 
trien kinh to - xa hoi ctla tinh Binh Duong, vUng Dong Nam BO, yang kinh 
to trong diem ,phia Nam va 	nuov; thtrc hien aghien cuu khoa h9c, ling 
dung va chuyen giao khoa h9c cong nghe, cung ling san pham va dich vu 
cho thi trtremg. 

2. Tam nhin 

Phat trien Truong Dai h9c Thu 1)&1 MOt theo dinh,huong ling citing - 
thtrc hanh, den nam 2020 troy thanh co so( ciao tao ngang tam cac dai h9c lon 
trong nuohc, tien to tiep can chuan rntrc giao cltIc dai h9c khu vtrc va the 
giot troy thanh trung tam nghien cdu khoa h9c, tu van chinh sach, cung ling 
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dich vu v6' kinh t6, gido dvc, van Ma, xa hoi, k'yf thuat cling ngN cua Binh 
Duong va cac tinh mien DOng Nam B. 

3. Moc tieu tong quit 

Xay dtrng Truarng Dai hgc Thu Dail Mot tro thanh tru.O.ng dai h9c da 
nganh, da linh vt.rc theo dinh hirong img dung — thtrc hanh. 

4. Moc tieu co the va cac giii phip Oat trien 

4.1. Cling tic dao too 

4.1.1. Dao too Dai hoc 

a) Moe tieu 

- Xac lap coy cau dao tao da nganh,,pha hgp v&i nhu cau xa 	L di 
kin va mpc tieu phat trier' dm Twoimg. Den nam 2020, TuxZing se dao tao 55 
chuyen nganh. 

- Phat trim quy mo dao tao phu hgp v6ri yeu cau phat trim kinh t6 - xa 
hOi cua dia phuctng, khu vvc, phu hgp 	dieu kiL dOi ngil, co.  so vat chat 
va nganh nghe dao tao. Tang quy mo dao tao dai h9c chinh quy, duy tri hgp 
15/ quy mo dao tao dai hgc,khong chinh quy; Oat trien quy mo va nganh dao 
tao doi 	cir nhan chat hrgng cao va dao tao lien thong. Den nam 2015, 
quy mo sinh vien la 15.000, trong do có 70% sinh vien he dai h9c, 30% sinh 
vien he cao ding. Den nam 2020, quy mo sinh vien la 20.000 trong do có 
80% sinh vien h 	h9c, 20% sinh vien he cao Bang. 

- Xay dtmg va,hoan thin cac chuong trinh dao tap theo huang dap 
img thtrc tien phat trier' kinh to - xa hOi cua dat nuo.c va tiep can,trinh 	dao 
tao tien tien 	cac triamf dai hgc trong khu vgc. Phan dau den nam 2020 
có 2 nganh dao tao dat chuan AUN. 

- Hoan chinh quy ch6 dao tao theo he th6ng tin chi, nang cao chAt 
lugng dao tao theo he thong tin chi cho he chinh quy, &Ong tiled trien khai 
dao tao theo he thong tin chi &I v6i he dao tao khong chinh quy. Den nam 
2015 dao tao tat ca cac he theo he thong tin chi. 

- Thi diem giang day bang tiLg Anh mot s6 mon chuyen nganh tir sau 
nam 2015. 

b) Giii phip 

- Cimg c6 va phat huy th6 manh cac nganh su pham tru7L th6ng cua 
Tnremg; hang nam mop them cac nganh h9c mo i dap img nhu cau sir dung lao 
dOng cua xa hOi va xu htremg phat trien; mop mot so nganh dao tao cir nhan 
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chat luvng cao; xay dung va trie'n khai an dao tao thi diem bang doi Kinh 
te- Luat, Kinh to - Ngoai ngir. 

- Cai tin not dung va chuong trinh dao tao theo cache dao tao (chinh 
quy, khong chinh quy) va cdc bac dao tao (dai h9c, cao clang), trong do lay 
chuong trinh dao tao dai h9c chinh quy lam chuan. Tang cu6ng cac chuong 
trinh lien ke't dao tao voi cac twang dai hoc uy tin, chat luvng trong va ngoai 
nu6c. 

- Day manh vies bien sop, ngh*n thu gido trinh va tai lieu h9c tap. 
Phan dau den nam 2015 bien soan 40%, d6n nam 2020 bien soan 70% giao 
trinh cac mon hoc. 

- Tiep tvc xay dung va cong 1316 chuan dau ra cac Carang trinh dao tao; 
xay dung mot s6 chuong trinh dao tao tie'p can chuan khu vuc va quo'c to 
(chuan AUN). 

- Day manh tin h9c,hoa,chuyen mon hod quy trinh quan ly dao tao. 
Van hanh hi'0 qua cac phan mem quan ly dao tao theo hoc the tin chi; xay 
dung cac phan mem mai ddp irng kip th6i cac yeu cau cua thgc to quail ly 
dao tao. Nang cao nang luc cua doi ngfi quan 1Y, phtic vu cong tdc dao tao 
thong qua cac chuong trinh dao tao, b6i duang thich h9p hang nam. 

- Day manh cong tac thank tra d6i vai cac loai hinh dao tao. Cai tin 
va da clang hod hinh thirc, phuong phap kie'm tra danh gid ket qua h9c tap 
cua sinh vien dam bao khach quan, chinh xdc. 

- Dinh kY to chirc hOi thao cap truong va hed thao cap Khoa, BO mon 
ve doi mai phuong phap giang day; to chirc cac lop boi dueyng va tap huan 
ye phuong phap giang day dai h9c do cac chuyen gia trong nuot va nuOt 
ngoai tap huan; to chirc du gi6, lay y kie'n sinh vien, cuu sinh vien ve mon 
h9c, kh6a h9c va giri ket qua tai cac khoa de dieu chinh, doi mai phuong 
phap giang day. 

- Day manh phan cap quail lY gitra Phong Dao tao vai Khoa theo 
huong nang cao tinh to chu, to chiu trach nhiem cua Phong va cac Khoa, ke 
ca cong tdc kie'm tra, danh gia ket qua h9c tap cua sinh vien. 

4.1.2. Dao too sau doi hoc 

a) Moc tieu 

- Dao tao sau dai hoc bao g6m dao tao thac si, tin si va chuyen de sau 
dai h9c. Thac si co ki6.n thirc chuyen mon yang yang, c6 nang luc thuc hanh 
va kha 'fang thich img cao. Tie'n si c6 trinh do cao ve lY thuyet va dux hanh, 
c6 kha nang sang tao, dt)c lap ye nghien ciru khoa h9c va hoat di5ng chuyen 
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mon. B6i duang kin thirc nham be) sung, cap nhat, nang cao kin thirc da 
theo kip str phdt trien. 

- Xay dtrng va phat trien co. cau nganh dao tao sau 	hoc da clang dap 
ung yeu cau ve nguon nhan ltrc chat luting cao cua tinh Binh Duong, \Tung 
Dong Nam BO va ca mk. Tang cuong quy mo dao tao sau dai h9c theo thi 
truong lao dOng, dinh huang cua Tinh, rrivc tieu phat trien cua Trueyng. Den 
nam 2015 mo.  3 nganh thac si voi quy mo 150 h9c vien, den nam 2020 m6 
12 nganh thac si va 05 nganh tien si voi quy mo 500 h9c vien. 

- Xay Ong chuang trinh dao tao sau dai h9c &gra tren khung chtrang 
trinh cua BO Gido duc va Dao tao, chuang trinh dao tap dai h9c hian tai, cap 
nhat va bO sung theo huong hOi nhap va thirc tier' phdt trien kinh to - xa hOi 
cua dat nuac. Huang tad chuang trinh dao tao chuyen nganh sau cho bac cao 
hoc. 

- Xay Ong va hoan thin he th'6ng quanb'fdao tao sau dai h9c. 

- Dinh huong phuang phap giang day sau dai h9c theo huong phat 
trien to duy dOc lap, to duy phe ph* tang mow tinh chu dOng, sang tar) cua 
hoc vien trong qua trinh h9c tap va nghien ciru. 

b) Giai phap 

- Chuan bi day du diau kin mo.,cac nganh sau dai h9c ma Truong có 
nhiau the math va &Ong tiled c6 nhu cau cao 6 tinh Binh Duong va cac tinh 
thanh khdc trong khu vtrc Dong Nam BO; day manh viac lien ket dao tao sau 
dai h9c voi cac Vian, H9c vien, twang dai h9c uy tin, chat luting, c6 nhiau 
kinh nghiam trong dao tad sau dai h9c trong va ngoai nuot; d'ac bit la voi 
Dai h9c Quoc gia thanh pho Ho Chi Minh. 

- Nang cao chat luting, hiau qua dm chuang trinh dao tao, pilaf huy 
tinh tich ctrc, chu dOng, sang tao cua h9c vien; dinh kS7 ra soat, doi moi 
chuong trinh dao tao, not dung giang day tren ca so. 3'7 kian dOng g6p cua 
giang vien, cua hoc vien, cua cac chuyen gia dau nganh va tham khao cac 
chuang trinh tien tien tren the giai; chuan h6a chat luting cac chuang trinh 
dao tat); bien soan tai lieu h9c tap cho cac mon h9c sau dai h9c. Mgc tieu den 
nam 2020 c6 50% tai lieu h9c tap cua cac mon h9c. 

- Xay dkrng cac van ban nharn cu the hod hoat Ong dao tao sau dai 
h9c, nhat la quy the dao tao sau dai hoc; day math phan cap quan 13",  giaa 
PhOng Sau dai h9c 	Khoa theo huong nang cao tinh to chu, to chiu trach 
nhiam cua Phong va cac Khoa; b6i duocng nghiap vu quail 13% cho chuyen 
vien Phong Sau Dai h9c va giao vu sau dai h9c cua cac Khoa. 

11 



Nang cao chAt luting giang day trong dao tao sau dai h9c; giang day 
gan lien v6i nghien dru khoa h9c; gan hoat d(mg nghien dru cua cac pho 
Giao su, Gido su, Tien si trong giang day, huong clan vii h9c vien; hinh 
thanh cac nhom nghien ciru trong qua trinh dao tao. 

4.2. Hout Ong nghien ciru khoa hoc - cong ng4 

a) Muc tieu 

- Tap trung nghien ciru cac linh vtrc kinh te, 4 thuat, su pham, khoa 
hoc xa h8i va nhan van theo huong cac chuang trinh, nganh va chuyen nganh 
de phtic vu nhiem vu phat trien kinh to - xa h8i dia vimg kinh to trong diem 
phia Nam, tinh Binh Duang va Nha truomg. 

- Nang cao nang luc nghien ciru cho giang vien, sinh vien; 100% giang 
vien tham gia nghien ciru khoa h9c; trung binh hang nam c6 60 de tai cap ca 

tir ,10-15 de tai cap Tinh, 138 	giang vien, 20 de tai dia sinh vien. Phan 
dau den nam 2015 c6 tir 5-7 bai bac, clang tren cac tap chi quoc to c6 uy tin 
khoa hoc, giai down 2016 - 2020 c6 khoang 15 -20 bai/nam. Moi sinh vien c6 
it nhat mot bai bao hoac bao cao khoa h9c/toan khoa h9c. 

- nal trien m4Si quan he Oita throng va cac to duly kinh to - xd h8i 
ding nhu cac twang dai hoc khac trong va ngoai nu& th8ng qua hog Ong 
h9p tac nghien dru, chuyen giao cac ket qua nghien ciru khoa h9c, cong 
nghe. 

- D6i mad chuang trinh dao tao, tai lieu giang day va h9c tap Oa tren 
nhang ket qua nghien dru khoa h9c. 

- Tang cuong cong tac thong tin khoa h9c va cong nghe, cong tac so 
him tri tue. 

-138i mod ca the quanVf hog Ong khoa hoc va cong nghe. 

b) Giai phap 

- Trien khai va thIrc hien nghiem tuc cac quy dinh, quy the dm BO, 
Truong ve nhiem vu khoa h9c cong nghe cua giang vien, da cac don vi 
chirc nang trong Truong. 

- Tie]) tvc hoan thien Quy the quan ly nghien ciru khoa,  h9c va phat 
trien cong nghe 	Truong cho phit hop vori yeu cau Oat trien hoat dOng 
khoa h9c ding nghe caa Nha twang. 

- Yeu cau m8i giang vien phai qua lap dao tao va phucmg phap nghien 
cfru khoa h9c; to chirc dinh kS,  cac hog dOng sinh hog khoa h9c cho cant* 
giang vien tre, sinh vien. 
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- Ho trg va khuyen khich can bOs, giang vien tham gia to van, nghien 
ciru khoa h9c theo yeu eau cua cac to chirc, doanh nghiep. Cac ho trg nay 
bao gom ca the va ngu6n ltrc (tai chinh, con nguoi) de tao dieu kien cho can 
bO, giang vien có du dieu kien hop tac 	cac don vi. 

- Hinh thanh cac nhom nghien ciru de tao lap dOi ngu chuyen gia gioi 
va thirc hien dugc cac de tai, chtrang trinh nghien ciru loin, tap trung, nham 
giai guy& nhirrig yeu cau truck mat ding nhtr lau dai cua Tinh va khu vtrc. 

- Tham gia va to chuc cac hinh thirc hoat Ong khoa h9c cong nghe da 
Bang nham thuc day cong tac nghien dru khoa h9c nhix: trao doi thong tin 
khoa h9c, bao cao khoa h9c, hOi nghi, hOi thao. Kien toan bO may to chdc va 
hoot dOng ciia tap chi khoa h9c. 

- Xay dtrng co the dOng vien, khen thuang thich clang cac giang vien 
có bai bao duvc clang teen cac tap chi khoa h9c qu6c te. 

- Gan ket chat the viec x'ay dtmg, trien khai ice hoach boat dO'ng khoa 
h9c cong nghe 	dao tao nhat la dao too sau dai h9c. 

- Tranh thu cac du an ciia cac to chirc trong ntrerc va nuac ngoai de t6 
chirc nghien cuu khoa h9c, chuyen giao cong nghe va tiep nhan cong nghe 
hien dai, gan chat cac hoat d'cing nghien ciru khoa h9c, nghien cuu trien khai 
Ung citing 	cac chtrang trinh di; an, de an phat trien 	kinh to - xa 

- Trien khai ket qua nghien cuu vao thirc tign, gop phan phat trien kinh 
t6 - xa hi5i dia phucmg va khu vtrc dong thei 1)6 sung kien thirc, tai lieu giang 
day, nang cao rang lire nghien cfru cua giao vien va sinh vien. 

- Xay dtmg VIreYM tram doanh nghiep va to chirc thirc hien cac dich vu 
kern theo; ho trot, pith trien cac y tuong cua sinh vien va giang vien tre trong 
viec nghien ciru cong nghe, the thir san pham va thanh lap doanh nghiep. 

- Cai tin chat luting cong tac quan 13"/ hoot dOng khoa h9c cong nghe. 
Cong tac quail 13'T can tap trung vao tim kiem, dieu ph6i, quan ly cac ngu6n 
hrc danh cho nghien cfru khoa h9c, 118 trq can b'ci, giang vien, sinh vien, d6ng 
theyi chuyen giao don cong tac quan ly nghiep vu ye cac Khoa dao tao voi 
dinh huemg tang quyen chu dOng cho cac Khoa. 

4.3. Cling tac phat trien nguiin nhan hrc 

a) Muc tieu 

- Phat trien quy mo nguiin nhan ltrc hgp 11, can ai va phu hgp voi yeu 
cau phat trien timg giai doan cua Twang. 
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- Dam bao co cAu, chit luting giang vien, t5/ le giang vien/sinh vien, 
giang vien/can bO hanh chinh theo quy dinh. 

- Ve quy mo, den nam 2015 d"Oi ngil can bO, vien chdc khoang 800 
trong do c6 tren 600 can be) giang day, t57 le giang vien/can 1)0 hanh 

chinh la 3,5/1; den nam 2020 dOi ngit can bO, vien chdc khoang 1.000 ngueyi, 
trong do c6 800 can b0 giang day, CS,  le giang vien/can bo hanh chinh 4/1. 

- Ve co cdu trinh do, den nam 2015 c6 90% can bi), giang vien dat 
trinh dO sau dai hoc, trong dO c6 20% tien si, 30% c6 kha nang giao tiep 
bang tieng mrac ngoai. Den nam 2020 co 100% can b0, giang vien dat trinh 
do sau dal h9c, trong do c6 30% tien si, 50% c6 kha rang giao tiep bang 
tieng nuot ngoai. 

-5i ngil can WO quan ly va hanh chinh phvc vu dao tao dam bao du 
ve so luting, dung tieu chuan. Den nam 2015 c6 100% can b0 quart ly duov 
trang bi kien thuc va ky nang ve, quan tri twang dai h9c hien dai. Den nam 
2020, d'Oi ngil can b0 quan ly phai dat 70% la thac si, 30% la lien 

b) Giii phap 

- Tham mtxu UBND tinh tiep tvc thgc thien chinh sach thu hut ngu'on 
nhan lvc cho Nha tnreyng. Xay dung ke hoach cling nhu quy the quy hoach, 
dao tao, boi duang nguon nhan ltrc. 

- Cling vat viec tuyendting doi ngit can 1)01), giang vien co trinh do cao 
theo chinh sach thu hut nguon nhan ltrc, chn trong cong tac tuyen ch9n sinh 
vien tot nghiep logi gioi de tao nguon nhan lvc lau dai cho Nha truemg. Phan 
bo va giam sat thvc hien chi lieu phat trien doi ngil den timg don vi. Tang 
cuang sir chit Ong ciladan vi trong tim kiem, thu but can WO, giang vien c6 
nang lvc trinh do va pham chat dao dire. 

- Xay dung ca the cir giang vien di nghien cdu thvc to hang nam. Day 
manh hoat dOng h9p tac quoc to de tao dieu kien cho can b.:), giang vien dugs 
di dao tao, boi duang, nang cao trinh d(15 a nuac ngoai. 

- Co the do thu hut cac nha khoa h9c trong nu& va nuot ngoai CO 
trinh do cao, uy tin va kinh nghiem, cac tri thdc Viet kieu tham gia giang day 
va nghien cuu khoa hoc tai Trueyng. 

- Hang nam dieu chinh Quy the chi lieu not b0 va WO sung cac the do 
chinh sach cho can 130, vien chirc tren co sa phit h9p vot quy dinh chung. Liu 
lien dau to kinh phi cho phat trien ngu6n nhan 
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4.4. Cong tac Ivan tri 

a) Muc tieu 

- Tiep tijc xay dung va hoar' thien mo hinh quan tri Truong phit h9p, 
hieu qua, trong do chit trong den qua trinh phan cap quyen to chit cho cac 
khoa theo dieu le throng dai hgc frng 

- Nang cao nang lkrc dieu phOi, phi hgp cua bo: may nham phat huy 
cao nhat hieu qua dau tu, Oat trien nguon ltrc. 

- Phat trier' thucmg hieu Nha truong. 

b) Giai phip 

- Tie') tvc xay Ong va hoar' thien he th"Ong van ban quan 157, cac quy 
the to chlrc va hog dOng cua Truong cang nhu cua timg dan vi. 

- Day manh viec phan cap toan dien cho cac khoa theo huang to chit 
va to chiu trach nhiem; 'Jong tiled xay dtmg va hoan thien ca the phoi hop 
gitla cac don vi, co the kiem tra, giam sat, danh gia. 

- Dao tao, bOi duOtg v" kin thirc va k5",  Wang quan tri dai h9c cho dOi 
ngii can NI lanh dao va quan VT. Day manhviec img dung cong nghe thong 
tin trong quail Vt. Xay Ong va hoan thien cong thong tin dien tir cua Truong 
nham tao tinh lien thong, lien ket trong quan I 'Y cac hoat &Ong cua Nha 
truemg. 

- Ph& trien chuang trinh,  quang hinh anh, thucmg hieu Nha trtrong 
thong qua viec xay Ong N thong nh;an dien thuang hieu, tham du cac hog 
&Ong trien lam gido dvc dai h9c, tham gia vao cac dien dan, cac hoi thao, cac 
bu8i dien thuyet va nhang sit kien d4cbiet de ma rOng sit tham gia cua Ong 
dOng 	Truong; tham 	

, 
va 	chirc ngay hOi sinh vien va doanh 

n*hiep, hOi ch9p viec lam, chucmg trinh tu van - huong nghiep - tuyen sinh... 
de 	thieu ye Truong. 

4.5. Cong tic dam bao chat luvng 

a) Muc tieu 

Kim dinh chat lugng toan dien cua Truong theo quy trinh, tieu chi, 
tieu chuan kiem dinh chat luang,ctia BO Gido dijc va Dao tao. Nam 2013 
hoan thanh he thong dam bao chat luang ben trong Truong. Nam 2015 dat 
tieu chi danh gia dm BO Gido dvc va Dao tao. 

b) Giai phi') 

- Ph6 bin quy trinh, tieu chi, tieu chuan kiem tra chat lugng cho toan 
bO canbO vien chirc va nguoi h9c. 
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- Xay di:mg dOi ngii chuyen trach cho cong tac dam bao chit lugng cua 
dcm vi. 

- TO chirc ra soat lai toan bO hO so hoat Ong cila Nha truong theo cac 
tieu chuan kiem dinh chat lugng gido dtic,truemg dai h9c hien hanh; suu tap, 
bei sung hoan thin cac loai ho sa ding ,de minh chi trong kiem clinh chat 
lugng gido dvc; tien hanh khao sat )% kien danh gia cua ctru sinh vien va nha 
tuyen 

- Xay citing bao cao to danh gia not b.() voi day dill hO so minh chimg 
theo quy dinh va lap thil tvc de nghi BO Gido duc va Dao tao to chirc danh 
gia ngoai. 

- Lisa ch9n mot so khoa to danh gia theo be) tieu chuin AUN. 

4.6. Ging tic clLi ngoai 

a) Mac tieu 

- Duy tri, Oat trian cac mOi quan he h9p tac da co. M6 rOng hop tac 
voi cac doi tac mai la cac truemg, vien, hoc vien c6 uy tin trong va ngoai 
nu6c. Da clang Ma loai hinh hop tac va da phucmg hoa doi tac. 

- Dan nam 2020, hang nam co it nil& 20 giang vien ducic dao tao 6. 
nuac ngoai, 10 giang vier' nuac ngoai den giang day va nghien ciru tai 
Truemg, it nhat 15 sinh vien dugs cu di h9c nu& ngodi thong qua h9p tac 
quoc te, co tir 3 - 5 chuang trinh lien ket dao tao do cac truemg Dai h9c nuot 
ngoai uy tin va chit lugng cap bang. 

b) Giii phap 

- Tim hiau, 14/ kat h9p tac voi cac truemg dai h9c trong nuoc, dac bit 
la mOi quan he h9p tac voi Dai h9c QuOc gia Thanh phO HO Chi Minh. Chu 
Ong tim kiem va mer rOng cac hog Ong h9p tac, lien ket dao tap, trao doi 
giang vien va sinh vien voi mot so truemg dai h9c, h9c vien c6 uy tin dm 
nuac ngoai; chirc hOi nghi cac Oitac chian  luvc. Xay d‘mg va hoan thian ,  
cac quy dinh lien quan den viec trien khai, theo doi, giam sat cac chucmg 
trinh lien ket dao tao. 

- Tip nhan sinh vien quOc t6 den hoc tap nghien ciru tai Truemg, Ong 
thai chuan hoa quy trinh va quy the tiep nhan, ho trq, theo clOi va quan ly 
viac h9c tap va sinh hoat cua sinh vien nuot ngoai. 

- Gan cac ,chuang trinh dao tao, nghien ciru khoa h9c voi cac boat 
dOng quan quoc te. 
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- Tang cuOng d6i ngu va ca so vat chat phvc vu cong tac h9p tac qu6c 
to va lien ket dao tao. 

4.7. Cling tic chinh tri - tir twang va cong tac hue sinh sinh vien 

a) Muc tieu 

- Dieu hanh toan bo hoat d6ng cua Truemg theo dung duOng 
truang, chinh sach cua Hang va phap luat cua Nha nu6c. Dam bao sir doan 
ket nhat tri cua tat ca can b6, ‘vien chirc va sinh 	tren co sa gift yang an 
ninh chinh tri va thong nhat ve tu Wang. 

- Nam bat dugc din bin tu Wang trong clang vien va quAn chimg de 
kip thai dinh huong ve nhan thirc. 

- Ngan than cac hien tuang tieu ctrc, to nan xa h6i xam nhap vao Nha 
twang, xay dtmg moi tnrOng lam vies, h9c tap va ren luye'n than thie'n, dan 
chit va nhan van. 

b) Giai Oar, 

- Kip tiled tri'&1 khai cac ch6 do chinh sach cua Hang, Nha nuac tai can 
b6 vien chirc va sinh vien bang hinh thirc phit h9p; tang cuOng cac hog d6ng 
thong tin thoi skr, phat d6ng cac d9t sinh hog chinh tri, gido dpc truyen thong 
cho can b6 vien chirc va sinh vien. Tiep tpc thtrc hien cu6c van d6ng "Hoc 
tap va lam theo tam guong dao dirc HO Chi Minh". 

- Tang cuong vai tro cua cap uy, lanh dao don vi va cac to chirc chinh 
xa h6i trong vies nam bat tinh hinh chinh tri, tu twang, nguyen -King da 

can b6, giang vien va sinh vien. Trien khai va kiem tra viec thgc hilen quy 
the dan chu trong Ca quan, don 	cong khai the do chinh sach, giai quyet 
kip thoi cac van de khieu kien trong mai b6 TruOng. Thtrc hien doi thoai gifra 
lanh dao TnrOng vai cac to chirc chinh tri - xa h6i, vai can be), vien chirc, 
sinh vien. 

Thtrc hien tot cac the do chinh sach cling nhu giai quye't kip thoi cac 
van de c6 lien quan den sinh vien. Ho tra sinh vien trong hoc tap, nghien ciru 
khoa h9c, htrang nghie:p. , chirc cac chuang trinh hanh d'Ong, cac phong 
trao hanh d6ng cach mang tao mai truong cho sinh vien ren luyen, phan dau 
va truemg thanh. 

4.8. Cling tic quan 157 tai chinh 

a) Muc tieu 

- Bao dam ngutm kinh phi dap irng cho nhu c'au hoat d6ng va dinh 
twang Oat trien cua Nha truOng. 
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- Tim kiLi cac ngutm tai chinh ngoai ngan ,sa.ch Nha nu& de' tin 
!mac to chit mot phan kinh phi boat Ong. Phan dau den nam 2015 to chit 
25% kinh phi, nam 2020 to chit 40% kinh phi hoat Ong. 

b) Giai phap 

- Tang cueyng cong tac quart 1T tai chinh trong Nha truemg; sir dung 
nguon lye tai chinh dUng dinh huong, dUng myc dich, dung phap luat. Thyc 
hi'0 tot v* cong khai tai chinh. 

- Nang cao chat ltrong cong tac dy bao, lap k6 hoach de dam bao 
nguon thu tir ngan sach Nha nu6c phit hop voi dinh huong phat trien. 

- 1(3',  ket hop d6ng dao tao theo you cau cita ngueyi sir dung lao dOng, 
day mph viec trien khai, irng dung cac ket qua nghien ciru khoa hoc va thgc 
hien cac hoat d6ng cung img,  dich 	cho xa h6i phit hop vai chirc nang 
nhim 	Nha truemg de bo sung nguon thu. 

- Tim kie'm cac ngui'M tai tro, vien tro cua cac to chuc, ca nhan o ntx6c 
ngoai c6 quan he, hop tac vai Truemg; to chirc cac hoat d6ng lien doanh, lien 
ket phu hop veri chirc nang nhism vu nham tang them nguon thu. 

4.9. v'e 	ser vat chat 

a) Muc tieu 

- Dau tit, khai thac, sir dyng ca so vat chit mot cach khoa h9c, hop 1/ 
va hi0 qua, phi' hop v6i yeu cau nhiem vu va quy mo phat 

- Trang bi cac thik bi thi nghi@rt thyc hanh va cac phucmg tin giang 
day, h9c top, nghien cut' khoa h9c theo huong hi4). dai, &Mg 136 dam bao 
hiO qua cao trong sir citing, khong lac hau ye cong ngh. 

- Phan dL thyc hien dy an xay dyng Tnreynkmai theo dung k6 hoach, 
den nam 2020 toan b6 hoat dOng cua Nha truong dien ra tai ca so m6i. 

b) Giai phap 

Tip tic mua sam trang thi6t bi can thiat phyc vu cho viec day va h9c. 
Khai thac, sir dung co so vat chat mot each khoa h9c, hop 13",  va hi'0 qua, 
phit hop v6i yeu cau nhiem vu va quy mo Oat trien. 

- Tang cung nhan sit cho b6 phan phi trach co.  so vat chat, day manh 
viec irng citing cong ngN thong tin trong hoat dOng quan 15/, khai thac co. so 
vat chat, xay dyng quy the phoi hop gifia be, phOn dao tao, co. so vat chat va 
don vi c6 lien quan nham khai thac trit de co.  so vat chat hi'0 c6. 
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- Phi hop chat the vai clan vi tu van, thi6t k6, lap dO an quy hoach va 
cac co quan c6 lien quan trong vi& thvc hiL du an dau tu xay Ong TruOng 
mod nham bao dam tien dO theo ke hoach. 

- Tang cuong cong tac du bao, lap k6 hoach de &Au tu xay dkrng co so. 
vat chat phi! h9p vai t6c dO phat 

PHAN 3 
TO CHirC THI1C HItN 

1. To chin time hien 

- Tuyen truyL va ph6 bin chitin lugc den toan NI can b0, vien chirc, 
sinh vien, h9c sinh cua Truong nham nang cao nhan thUc va hanh dOng doi 
voi vi& thkrc hiL chitin lugc. 

- Sau khiChiL lugc dugc phe duy4, Truong tin hanh lap ke hoach, 
chuang trinh, de an a thkrc hien cac mpc tieu dm Chi6n lugc. 

- Cac don vi trvc thuOc xay Ong ke hoach cong tac trong tong tiled kST, 
tirng dam, ten timg linh vtrc cho don vi minh sao cho dam bao thvc hiL dat 
duvc cac mtic tieu, chi tieu dm Chien lugc. 

- Qua trinh thtrc hiL se tin hanh so k6t de danh gia lth qua thvc hiL, 
tren co so' do dieu chinh, bo sung cac giai phap pha h9p 	yeu cau phat 
trien va dieu kien thvc to cua Nha twang nham hoan thanh cac rnvc tieu cua 
ChiL lugc. 

2. Cfic chtro'ng trinh a an thtrc hien chitin lucre 

time hiL cac flux tieu cua chitin lugc, Nha truong se cu the hoa 
bang cac chuang trinh de an sau: 

- Chun h6a khung chuang trinh dao tao; 

- Phat trien hog &Ong khoa h9c cong nghe; 

- Tang cuong cong tac doi ngoai; 

- Phat trien nguOn nhan lvc; 

- eng (king cong nghe thong tin trong guar' ly va ciao tao; 

- Doi moi phuong phap day va h9c; 

- Dam bao chact lugng; 

- Gido trinh va tai lieu tham khao; 

- Phat trien co so vat chit. 
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KET LUAN 

Chien lugc phat trien Dai h9c Thu D'au MOt den nam 2020 dugc xay 
Ong xuat phat tir dinh hugng pink trien cita Dang, MIA fuk, tinh Binh 
Duping va yeti cau thkrc tien nham thtrc hi41 lupe tieu, sir menh cua Nha 
trueng. Chien kw dua ra nhting muc tieu, giai phap ca ban, coy nghia dinh 
hugng phat trien trong thei gian dai va se dugc cu the Ma bAng chuang 
trinh, de an phii h9p 	tirng th6i kY. Viec so ket, danh gia thirc hien chitin 
luvc se dugc thkrc hien sau 03 nam, 05 nam trien khai. 

T6 chirc thtrc hien thanh ding chitin ludic coy nghia quan trong, gop 
phan xay 	va phat trien Nha truong, dong 	tich ctrc va có,hiu qua 
cao vac. skr nghip gOo dtic dao tao, vao qua trinh phat trien kinh to - xa hOi 
cua tinh Binh Duang, vUng Wong Nam BC) va ca nuarc. 

HIED TRU'ONG 

7.11 TRuciNG 
D41,1 HOC 

THO DAU  MO 

TS.eArslutrA' 
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